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Y;{½N¢9¢¢;Y 
 
 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ  
 

wƽȊǎŀ ½ƻƭǘłƴ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀ ς LǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃ 
tŞǘŜǊ aƛƘłƭȅ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀ ς LǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃπƘŜƭȅŜǧŜǎ 
5ŞŎǎƛ 9ƳŜǎŜ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀ ς ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ 
YƻǾłŎǎ .ŜƴŎŜ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀ ς YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ 
5ǊΦ YǊǵŘȅƴŞ .ƻƎŘłƴȅ ±ƛǊłƎ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀ ς YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ 
[ŀƪƛ bƽǊŀ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀ ς YƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ 
IŀƳȊŀ ½ǎƽŬŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ LǊƻŘŀ ς bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇłƭȅłȊŀǝ ǊŜŦŜǊŜƴǎ 
IŜƎȅƛ WƽȊǎŜŦ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ π LǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃ 
bŀƎȅ ;Ǿŀ Wǵƭƛŀ ±łǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ CǃŞǇƝǘŞǎȊƛ LǊƻŘŀ ς LǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃπƘŜƭȅŜǧŜǎ 

 
     

!ǘŀƛǎ aŞǊƴǀƪƛǊƻŘŀ .ǘΦ 
 

¢ǳǊŀƛπYǊŀǳǎȊ 9ƳǃƪŜ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 
aŀǊƻǎƛ YǊƛǎȊǝƴŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 
bȅǵƭ tŞǘŜǊ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 
.ǳŘŀ aƛƪƭƽǎ ;ǇƝǘŞǎȊ 
5ǊΦ YƴƻƭƳłǊ aŀǊŎŜƭƭ hƪƭΦ ŞǇƝǘǃƳŞǊƴǀƪ 
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±9½9¢pL m{{½9ChD[![j 

.ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ ŞǊǃΣ ŜƎȅǊŜ 
ƎȅŀƪƻǊƛōō Şǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊŜ ŀŘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ǾłƭŀǎȊǘΥ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ǾƛȊŜƪ 
ƭŜŦƻƭȅłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 
ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ  
! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ [LC9 ƛƴ w¦bhCC ό[LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃύ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ Şǎ ǳƎȅŀƴ ŦǃƪŞƴǘ 
ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭΣ ŘŜ ς ŀƘƻƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ς ƪƛǘŜƪƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞō ŞƎƘŀƧƭŀǝ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪǊŀ ƛǎ όǇƭΦ 
ƘǃƘǳƭƭłƳΣ ŀǎȊłƭȅύΦ 
 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǝ ŀƭŀǇŜƭǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎǘ ƴŜ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎƻǊŀƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃπǎȊƛƴǘǼ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƪŜȊŜƭƧŜΦ 9ƴƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊłƳƻƭ ŀ ƳŀƎłƴπ Şǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǘŀǊǘƽǎǎłƎŀ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƭƭŜǧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧǎłƎƻǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜƭΦ  
¦ƎȅŀƴŜȊǘ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŜƪύ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŘƛǾŜǊȊ 
ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ƘƛǎȊ ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃπǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪΣ 
ƳƛƴŘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ŎŞƎŜƪΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ 
 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƻƭȅŀƴ ƴȅƛǘƻǧ ƪŜǊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ Şǎ 
ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƛŘǃǊǃƭ ƛŘǃǊŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ Şǎ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ 
 
 

.9±9½9¢p 

! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπ
ƪŜȊŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƻƪƻȊǘŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΦ ! ǾƝȊ ƎȅƻǊǎ ƭŜŦƻƭȅłǎŀ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪƘŜȊΣ ŜƭǀƴǘŞǎƘŜȊ 
ǾŜȊŜǘƘŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπǘŜǊƘŜƭŞǎƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǇǊƻōƭŞƳłƪƘƻȊ ƛǎ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 
 
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ Şǎ ƛŘǃōŜƭƛ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎŀ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƭŀǎǎŀƴ ǊŜŀƎłƭ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΦ ! 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ŞǇǸƭǃ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃΥ ŀ ƭŜȊǵŘǳƭƽ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎŀΣ ƭŜŦƻƭȅłǎłƴŀƪ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ƘŜƭȅōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇΦ 
 
! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎ ǘǀōō ǎȊŜǊŜǇƭǃ ς ƪŜǊǸƭŜǝ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ 
ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ς ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ ! 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǀǎǎȊŜǘŜǧǎŞƎŜ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŜ 
ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃƪ 
ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 
 
9 ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŜƴƴŜƪ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ƘŜƭȅȊŜǘƴŜƪ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƪƝƴłƭ łǜƻƎƽΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪŜǊŜǘŜǘΦ 
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! ƧŜƭŜƴ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 
Şǎ ǸǘŜƳŜȊƘŜǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊƻƴ ƳŜƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǝ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴΦ 
 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŀΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŜǎȊƪǀȊǘłǊΣ ŀƳŜƭȅΥ 
¶ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ 
¶ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǇǊƛƻǊƛȊłƭłǎłǘ Şǎ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇƝǘŞǎŞǘΣ 
¶ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘǼ ŘǀƴǘŞǎπŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ŦƻǊǊłǎǘŜǊǾŜȊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 

 
! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ŜƎȅǎŞƎǊŜ ǘŀƎƻƭƽŘƛƪΥ 
мΦ IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ς ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾƝȊǊŀƧȊƛΣ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

нΦ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ς ǘŜƳŀǝƪǳǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻƳŀƎƻƪ ό!ςCύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ƭŜƝǊłǎƻƪƪŀƭΦ 

оΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ς ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ 
ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŜΦ 

 
!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎ ƴŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƧŜƴ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭΣ ƘŀǾłǊƛŀπŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǎŜƭ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǧΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 
 
! ǘŜǊǾ αƳƻȊƎƽέ ƧŜƭƭŜƎǼΥ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ 
ƛƎŀȊƻŘǾŀ ōǃǾƝǘƘŜǝΣ ǇƻƴǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪǀǊŞǘΦ 
 
 

нΦ L[[9{½Y95;{ ! .¦5!t9{¢L {½Lb¢¯ {¢w!¢;DL#Ih½ ;{ ! Y9w«[9¢L 

{¢w!¢;DL#YIh½Σ twhDw!ahYIh½ 

  
 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǎŀƧłǘƻǎΣ ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭǘŞǊǃ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪƪŜƭΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ 
ǾƝȊƭŜŦƻƭȅłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƴŜƳ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪƘƻȊΦ 9Ȋ ŀ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦƻƪƻȊƻǧ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ōǳŘŀƛΣ 
ŘƻƳōƻǊȊŀǝƭŀƎ ǘŀƎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ ! ƪŜǊǸƭŜǝ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘŜƪƘŜȊ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜΣ ŀȊƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ǎŀƧłǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘΦ 
 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞōŜƴ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳŀŘŜŬƴƝŎƛƽƧłōŀƴ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŞōŜƴ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƛǊŜ 
όȊƽƴłƛǊŀύ ōƻƴǘǾŀ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǫǇǳǎƻƪǊŀ ƪǸƭǀƴ {²h¢πŜƭŜƳȊŞǎǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ 
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ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪǸƭǀƴ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀΣ ŀ ƭŜŦƻƭȅłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪǊŜΦ ! ƪŜǊǸƭŜǝ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŜȊȊŜƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃπŀƭŀǇǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎǘ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 
ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƘŀƴŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǝ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƛΦ 
 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊŜǊƛƴǝ .Ŝƭǎǃ ȊƽƴŀΣ ōǳŘŀƛ ƻƭŘŀƭ Şǎ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ 
Ȋƽƴŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ {²h¢πŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛŜƳŜƭƛƪ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƻǊƭłǘŀƛǘΣ ŀ ǘłǊƻȊƽǘŞǊ ƘƛłƴȅłǘΣ ŀ ŘƻƳōƻǊȊŀǝ 
ŀŘƻǧǎłƎƻƪōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƎȅƻǊǎ ƭŜŦƻƭȅłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛǎǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ 
ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǝ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǳƎȅŀƴŜȊŜƪŜǘ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǧǎłƎƻƪŀǘ ǘłǊƧŀ 
ŦŜƭΣ Şǎ ŜȊŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ 
 
! ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ȊǀƭŘπƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎ 
ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞōŜƴΦ ! ƪŜǊǸƭŜǝ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳŀƎƧŀƛ Ŝ ŎŞƭƻƪŀǘ ƘŜƭȅƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ 
ƪƻƴƪǊŜǝȊłƭƧłƪΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜŦƻƭȅłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπ
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǘŜǎȊƴŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ 
 
! ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ς ŀƳŜƭȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ς ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ǇǊƛƻǊƛȊłƭƘŀǘƽ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭΦ ! ƪŜǊǸƭŜǝ 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƝƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŘŜ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǎŀƧłǘƻǎ ŘƻƳōƻǊȊŀǝΣ 
ōŜŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛǊŀ ǎȊŀōǾŀ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƘŀǘƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘΦ 
 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ōŜŞǇǸƭ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
tǊƻƎǊŀƳōŀΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘ ƻǇŜǊŀǟǾ 
ǎȊƛƴǘǊŜ ōƻƴǘƧŀΦ 9ȊȊŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǇƻƭƛǝƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊȊŜΦ 
 

оΦ I!¢#[¸Σ ¢9w±9½;{L L5p¢#± 
 

! ƪŜǊǸƭŜǝ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΥ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ǘǀōōǎŞƎŜ рςмл ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾƻƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΣ ƎȅƻǊǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ƘƻȊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŀȊ 
ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊŀΣ ƪƻŎƪłȊŀǝ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧǎŞƎǊŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭΦ 
 
! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǊŜƴŘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘłǊƻƳŞǾŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎłƘƻȊΦ 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀŘŀǘŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦǊƛǎǎǸƭƴŜƪΣ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ łǧŜƪƛƴǘŞǎ 
ǎƻǊłƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƳƽŘƻǎƝǘƧǳƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ǵƧ 
ŜƭŜƳŜƪŜǘ ŜƳŜƭǸƴƪ ōŜΦ 
 
! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜǊǸƭ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛōŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜ ƪŜǊǸƭ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎǊŀΦ 
! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ Şǎ ŀȊ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ƛǎ ōŜŞǇǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ 
ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ƪŜǊŜǘƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 
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I9[¸½9¢9[9a½;{ 

 

мΦ ! ·LLΦ Y9w«[9¢ Ymwb¸9½9¢L ;{ ±N½w!W½L !5h¢¢{#D!L 

! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇŜƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ Şǎ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ  
.łǊ ŀȊ ŜǊŘǃłƭƭƻƳłƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ 
ς ƳŜƭȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛōŀƴ ƛǎ ςΣ ŀ 
ƘŜƎȅƻƭŘŀƭōŀƴ ŜƎȅǊŜ ŦŜƭƧŜōō ǘŜǊƧŜŘǃ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎŜōōŜƴ ǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ƘŜƎȅƭłōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 
! ƴǀǾŜƪǾǃ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘǼǘǃ Ƙŀǘłǎłǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǝΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƎŀǟǾŀƴ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛƪŀƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ƛǎΦ 
 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƛ ŀ 5ǳƴŀ ǊŞǎȊǾƝȊƎȅǼƧǘǃƴ ōŜƭǸƭ ŀ YǀȊŞǇπ5ǳƴŀ Şǎ ŀ 5ǳƴŀπǾǀƭƎȅƛ ŦǃŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ŀƭŜƎȅǎŞƎŜƪōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ ! ōǳŘŀǇŜǎǝ ƪƛǎǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǾŞƎǎǃ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ 5ǳƴŀΦ  
! ŘƻƳōƻǊȊŀǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ Ƴƛŀǧ .ǳŘłƴ ƧƽǾŀƭ ǘǀōō ƪƛǎǾƝȊŦƻƭȅłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǇŜǎǝ ƻƭŘŀƭƻƴΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ мл ƪƳн πǘΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ƭŜǧŜƪ 
ǾƝȊŦƻƭȅłǎ ǾƝȊǘŜǎǘƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴΦ ! .ǳŘŀƛπ
ƘŜƎȅǎŞƎōǃƭ ƎȅƻǊǎŀƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǃΣ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀƳŀǊ ǳǘŀǘ ǘǀǊ ƳŀƎłƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀ 
ǇŜǎǝ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ ǾƛȊŜƪ ƭŜŦƻƭȅłǎŀ ς ŀ ƪǀȊŜƭ ǎƝƪ ǘŜǊŜǇ Ƴƛŀǧ ς ƧƽǾŀƭ ƭŀǎǎŀōōΦ ! ŦǃǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ łƭƭŀƴŘƽ 
Şǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎŀƛ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǘŀǾŀǎȊƛ ƘƽƻƭǾŀŘłǎ ǎƻǊłƴ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ŜǎǃȊŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ 
ǾŜȊŜǘƴŜƪ Ŝƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘΦ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ YǀǊƴȅŜȊŜǝ #ƭƭŀǇƻǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ 
нлноύ 
 
! нлмуπōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ YƭƝƳŀ !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ό{9/!tύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 
·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ǎŜōŜȊƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƪŞǘ ǎȊƛƎƴƛŬƪłƴǎ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŜƭƭ 
ǎȊłƳƻƭƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΥ ŀȊ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ Şǎ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŜƎȅǊŜ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŞ Ǿłƭƽ ǾƛƘŀǊƻƪ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭΦ 
 
! IŜƎȅǾƛŘŞƪ ς ŀ ǘǀōōƛ ōǳŘŀƛ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾƝȊǊŀƧȊƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ǾƛȊŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎŜǘ ŦŜƭŞǇƝǘǃ ƳŜǎȊŜǎ ƪǃȊŜǘŜƪ ƛƴƪłōō ŀ ƳŞƭȅōŜ 
ǾŜȊŜǝƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘΣ ǎŜƳƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴŜƴ ǘŀǊǘƧłƪΦ  
9Ƴƛŀǧ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾƝȊǊŀƧȊƛ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ǎȊłƳƻǎ ŦƻǊǊłǎŦŀƪŀŘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊπ Şǎ ŜƭǀƴǘŞǎπǾŜǎȊŞƭȅ 
ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜΦ 
 
 

 CǃǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊ 
ƘƻǎǎȊŀ όƳύ 

YƛƭŞǇǃ ǾƝȊƘƻȊŀƳ 
όvм҈ύ όƳоκǎύ 

±ƝȊƎȅǼƧǘǃǘŜǊǸƭŜǘ 
ƴŀƎȅǎłƎŀ όƪƳнύ 

IŜǾŜǎ ƭŜŦƻƭȅłǎ 
όƳоκǎύ 

5ƛƽǎπłǊƻƪ оорм ммΣно сΣрл рΣро 

LǊƘłǎπłǊƻƪ ннмф π нΣо нΣтп 

bŀƎȅπmǊŘǀƎπłǊƻƪ томф нрΣсо пнΣмт нлΣнф 
мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ όCƻǊǊłǎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ YǀǊƴȅŜȊŜǝ #ƭƭŀǇƻǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ нлноύ 
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!Ȋ ŜƳƭƝǘŜǧ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ mǊŘǀƎπłǊƻƪ ŀȊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǾŜ ǘŀǊǘ ŀ 5ǳƴŀ 
ŦŜƭŞΣ łƳ ƳƛǾŜƭ ŀ Ǉŀǘŀƪ ς ǘǀǊǘŞƴŜǝ ƻƪƻƪ Ƴƛŀǧ ς ƳŞƎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜ ƭŞǇŞǎŜ ŜƭǃǧΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƴȅƻƳłƴ ŀ ŦǀƭŘ ŀƭł ōǵƧƛƪΣ ŀƘƻƴƴŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ 9ǊȊǎŞōŜǘπƘƝŘ ŦŜƭŜǩ Řǳƴŀƛ ǘƻǊƪƻƭŀǘƴłƭ 
ƪŜǊǸƭ ƛǎƳŞǘ ƴŀǇǾƛƭłƎǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊǊŀƧȊłƘƻȊ ς ƧŜƭŜƴ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ ς ǾƻƭǘŀƪŞǇǇ Ŏǎŀƪ 
ŜƭǾƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 9ƳƭƝǘŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽ ƳŜƭƭŞƪǾƝȊŦƻƭȅłǎŀ ŀ {ȊŜƴǘ Włƴƻǎ YƽǊƘłȊƴłƭ ōŜǘƻǊƪƻƭƭƽΣ 
ƭŜƎŀƭǎƽ ǎȊŀƪŀǎȊłƴ ƳłǊ ƪōΦ н ƪƳ ƘƻǎǎȊōŀƴ ȊłǊǘ ǎȊŜƭǾŞƴȅǼ 5ƛƽǎπłǊƻƪΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎƪǵǝ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 
ŦŀƪŀŘƽ ǾƛȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǘ Şǎ ŀ ǊŞǘŜƎǾƛȊŜǘ ǾŜȊŜǝ ƭŜ ŀ {Ǿłōπ Şǎ ŀȊ LǎǘŜƴπƘŜƎȅ ƪǀȊǀǧΦ 
ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŦƻǊǊłǎƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜΣ нлмуύ 
 
 

Chww#{ b9±9 9h± ¸ 9h± · ½ όƳ.ŦΦύ ChD[![#{ #[[!th¢! 

#ƎƴŜǎπŦƻǊǊłǎ 
ό{ǾłōπŦƻǊǊłǎΣ 
CƻŘƻǊ ǳǘŎŀƛπ
ŦƻǊǊłǎύ 

сптлнм нофпфр нлу ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŎǎŀǘƻǊƴłōŀ 
ǾŜȊŜǘŜǧ 

.ŞƭŀπƪƛǊłƭȅ ƪǵǘƧŀ 
όYƛǊłƭȅπƪǵǘύ 

спрллл нплнсл опм ŦƻƎƭŀƭǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƻǧ 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ǵǝπ
ŦƻǊǊłǎ 

спомтл нпнотл оон ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŜƭŀǇŀŘǘΣ 

ŦƻƎƭŀƭłǎ ŜƭǘǀǊǘ 

5ŀǊłȊǎπŦƻǊǊłǎ сппрлл нплупл нсо ŦƻƎƭŀƭǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƻǧ 

5ƛǎȊƴƽŦǃπŦƻǊǊłǎ спотнл нплсрл оту ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŜƭŀǇŀŘǘΣ 
ŦƻǊǊłǎƘłȊ 
ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ 

IŀƴƎȅŀπŦƻǊǊłǎ спопол нплутл пну ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭŀǇŀŘǘ 

LōƻƭȅŀπŦƻǊǊłǎ сппрфл нпллул ост ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŜƭŀǇŀŘǘΣ 
ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ 

±łǊƻǎπƪǵǘ спрптл нофссл орп ŦƻƎƭŀƭǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƻǧ 

±ŀŘŘƛǎȊƴƽπŦƻǊǊłǎ спнуму нпмплм офл ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭǘ 
ƴŜƳ 

ƎƻƴŘƻȊƻǧ 

.Şƪŀπǘƽ сполул нпмпмт прл 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ǘƽ 
ƴŜƳ 

ƎƻƴŘƻȊƻǧ 

YŀǊǘƘŀǳȊƛπǾǀƭƎȅ 
Ǉŀǘŀƪ ŦƻǊǊłǎŀ 

спртму ноуффф оун ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘΣ 
ǎȊŜƳŜǘŜǎ 

{ȊŀǊǾŀǎπƪǵǘ споспм нплосу пум ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭŀǇŀŘǘ 

CŜƭǎǃ /ǎŜǊƳŜƭȅπ
ŦƻǊǊłǎ 

сппрто нплтоу нфт ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŎǎŀǘƻǊƴłōŀ 
ǾŜȊŜǘŜǧ 

/ǎŜǊƳŜƭȅπƪǵǘ сппрсо нплуом нтм ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŎǎŀǘƻǊƴłōŀ 
ǾŜȊŜǘŜǧ 

LǎǘŜƴǎȊŜƳŜπǘƽ сппфму нплуфн оул 
ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 

ǘƽ 

ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘΣ 
ƪƛǎȊłǊŀŘǘΣ 
ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪōƽƭ 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ŦƻǊǊłǎŀƛ Şǎ ŀȊƻƪ łƭƭŀǇƻǘŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ 
ŦƻǊǊłǎƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜ όнлмуύ ǎȊŜǊƛƴǘ 
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±ƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ 

LŘŜ ƻƭȅŀƴ ŀƭŀƪȊŀǘƻƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ łƭƭŀƴŘƽ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ 
ƘŀƴŜƳ ƛƴƪłōō ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘǀōōƭŜǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ  
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ мпκнллрΦ 
ό±LLLΦ млΦύ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǊŜƴŘŜƭŜǘ сΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘŜƴŘǃ 
ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ ǊŞǾŞƴ ŞǊƛƴǘŜǧΣ ǎȊƻƭƎŀƭƳƛ ƧƻƎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ǎȊłƳƻǎ 
ǳǘŎłƧłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛƭȅŜƴ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ǇƭΦ ŀ 5ŜƴŜǾŞǊ ǵǘΣ ŀ 5ƛƽǎ łǊƻƪΣ tƛƴǘȅ ǳΦΣ 
/ǎƛƭƭŀƎǾǀƭƎȅƛ ǵǘ ǎǘōΦ 
ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŦƻǊǊłǎƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜΣ нлмуύ 
 
/ǎŀǘƻǊƴłȊłǎ 
! ōǳŘŀǇŜǎǝ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪŞǘŞǾŜǎ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ŦŜƭƭŞǇǃΣ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ мл ǇŜǊŎŜǎΣ ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ мр ǇŜǊŎŜǎ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪƛƴǘŜƴȊƛǘłǎƴŀƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΦ IŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴƴȅŀƭ ōƝǊ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ƳƛŀǧΦ 9ȊŜƴ 
ǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƴ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŦǸƎƎ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘǃƭΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłǘƽƭΣ ǘŀǊǘƽǎǎłƎłǘƽƭΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘǃƭΦ !Ȋ 
ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ Şǎ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ 
ƎȅǼƧǘǃŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ ŀ IŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴΥ 
 

¦ǘŎŀ {ȊŀƪŀǎȊƘŀǘłǊ #ǘƳŞǊǃόŎƳύ IƻǎǎȊ όŦƳύ 

ałǘȅłǎ ƪƛǊłƭȅ ǵǘ Yǀƭǘǃ ǳΦ ς ±ƛƭƳŀ ǳΦ Ǆрл поу 

Iƻƭƭƽǎ ǵǘ 9ǀǘǾǀǎ ǳΦ ς ałǘȅłǎ ƪƛǊłƭȅ ǵǘ Ǆол мсу 

bƻǊƳŀŦŀ ǵǘ 9ǀǘǾǀǎ ǳΦ ς !ƭƪƻƴȅ ǵȊ Ǆрл онл 

bŞƳŜǘǾǀƭƎȅƛ ǵǘ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅƛ ǵǘ ннΦ ς 
hǊōłƴƘŜƎȅƛ ǵǘ 

Ǆул оп 

bƻǊƳŀŦŀ ǵǘ !ƭƪƻƴȅ ǳΦ ς ±ƛƭƳŀ ǳΦ Ǆулπмлл ттс Şǎ прн 

bŞƳŜǘǾǀƭƎȅƛ ǵǘ hǊōłƴƘŜƎȅƛ ǵǘ ς bŀƎȅŜƴȅŜŘ ǵǘ Ǆмлл нфм 

5ƛƽǎłǊƻƪ ǳǘŎŀ {ǳǎƻƎƽ ǵǘπ .Şƭŀ ƪƛǊłƭȅ ǳΦ Ǆрл срт 
оΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ IƛłƴȅȊƽ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ Şǎ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƎȅǼƧǘǃŎǎŀǘƻǊƴłƪ  

όCƻǊǊłǎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ IŜƎȅǾƛŘŞƪ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлнрπнлнфΦύ 

 
±ƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƴŀƪ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ 
ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽΣ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Şǎ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 
ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪΦ aƛƴŘŜƘƘŜȊ ŀŘƽŘƛƪ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ŘƻƳōƻǊȊŀǘŀΣ ŀƳƛ ŀ ǘŀƭŀƧōŀ ōŜ ƴŜƳ ǎȊƛǾłǊƎƽ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƎȅƻǊǎ ƭŜŦƻƭȅłǎłǘ ƻƪƻȊȊŀΦ ! ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪƛ ƪŜƭƭ ŜƳŜƭƴƛ ŀ ƭŜȊǵŘǳƭƽ 
ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōŜŞǇǸƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃƪΦ .łǊ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘƻƴ Ǿŀƭƽ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊǘ 
ƳŜƎƻƭŘƻǧΣ ƴŀƎȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ Ŝǎǃ ƭŜȊǵŘǳƭłǎŀƪƻǊ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪŜǘ ŀ Ǆ олΣ Ǆ плπŜǎ łǘƳŞǊǃƧǼ 
ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ŜƭǾŜȊŜǘƴƛΦ ! ƳŜǊŜŘŜƪ ǳǘŎłƪƻƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƭŜŦƻƭȅƛƪΣ ŜƭǀƴǘǾŜ 
ŀ ƳŞƭȅŜōōŜƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊƴŀƪ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΦ WŜƭŜƴ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀȊ ŜǎǃǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ πƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Şǎ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ 
ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊŞǊŜ ƪƝǾłƴ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀŘƴƛΦ 
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/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 
! ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧ łƭǘŀƭłƴƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎ ǘŜƭƪŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǝ ƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀȊ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪΣ ŀ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅŞǊŜ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ōǳǊƪƻƭǘǎłƎƛ ŀǊłƴȅŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ ŜƭǾŜȊŜǘŜƴŘǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
ƴǃ ǘŜǊƘŜƭǾŜ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀ 
ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ŎǎǵǎȊłǎπǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭΣ ŀ ǾƛȊŜƪ ǘŀƭŀƧōŀ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎŀ ǝƭƻǎΦ 
 
#ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŀ ȊŀǾŀǊƳŜƴǘŜǎ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƴŜƳ ŀ ƘłƭƽȊŀǝ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ 
łǘŞǇƝǘŜƴŘǃ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀŘ ƳŜƎƻƭŘłǎǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǧŜōōŞ ǘŞǘŜƭŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΣ ŀ 
ȊłǊǘǎƻǊǵ ōŜŞǇƝǘŞǎǼ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪōŜƴ ŜǊǊŜ ǳƎȅŀƴ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƴ ŀŘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŘŜ ŀ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŞǘŜƭŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŀȊ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŞǇƝǘŞǎ Şǎ ŀȊȊŀƭ ŀ ǎȊłƭƭƝǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ 
ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ  
 
! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŀ ƳŞƭȅǾƻƴŀƭŀƪōŀƴ ƘǵȊƽŘƽ ƴȅƝƭǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ łǊƪƻƪƻƴ Şǎ ŀ ǾƝȊƴȅŜƭǃƪǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ŧƻƭȅƛƪ ƭŜΦ ! ƴŀƎȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ ŎǎŀǇŀŘŞƪΣ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
ǾƝȊƴȅŜƭǃƪ ƴŜƳ ōƝǊƧłƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǘ ōŜŦƻƎŀŘƴƛ Şǎ ŀ ǾƝȊ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴŜƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŜƭΣ ƴŀƎȅ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊǾŀΦ 
YƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳłǊŀ ŜƭǘǼƴǘŜƪΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ōŜŞǇƝǘŜǧŞƪΣ ŦŜƭǘǀƭǘǀǧŞƪΣ ŜȊŞǊǘ ŦǳƴƪŎƛƽƧǳƪŀǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΦ 
bŞƘłƴȅŀǘ ŜƳƭƝǘǾŜ ƛƭȅŜƴ ŀ tŀƎƻƴȅ ǳǘŎŀΣ ¢ƘƻƳłƴ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ ǾŀƎȅ ŀȊ !ƭǎƽπ{ǾłōƘŜƎȅƛ ǵǘΦ  
 
! ƭŜōǳǊƪƻƭǘ ǳǘŎłƪƻƴΣ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴŀƎȅ ǎŜōŜǎǎŞƎƎŜƭ Ŧƻƭȅƛƪ ƭŜ ŀ ǾƝȊΣ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ŀ ǾƝȊ ǎŜōŜǎǎŞƎŞǘ ƳŜƎǘǀǊƴŞƪΣ ŎǎƛƭƭŀǇƝǘŀƴłƪΦ ! ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ όǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊύ 
ƪłǊƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ǵǘƧłōŀ ƪŜǊǸƭǃ ŞǇƝǘŜǧ ŜƭŜƳŜƪŜǘΦ ! ƭŜŦƻƭȅƽ ǾƝȊ ŜƴŜǊƎƛłƧŀ ŀ ƘŜƎȅ ƭłōłƴłƭ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴ Şǎ 
ŀ ƘƻǊŘŀƭŞƪƻǘ ƭŜǊŀƪƧŀΣ ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪƻƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀ ŀƪŀŘłƭȅƻƪŀǘΦ 
! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎȅǼƧǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽōŀΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞƴŜƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀȊ mǊŘǀƎπłǊƻƪΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŘŞƭƛ Şǎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ IŀǘłǊπłǊƻƪ 
Şǎ ŀ .ǳŘŀƪŜǎȊƛπłǊƻƪ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽΦ aƛƴŘƘłǊƻƳ ƛǊłƴȅōŀ ƭŜŦǳǘƽ ǾƛȊŜƪŜǘ ŀ 5ǳƴŀ ŦƻƎŀŘƧŀ ōŜΣ ƝƎȅ ŀ 
ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎŀƛ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽǘ ό5ǳƴŀύ ǎȊŜƴƴȅŜȊƛƪΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ǎǼǊǼƴ ōŜŞǇǸƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼΣ ŀȊ ǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǇǸƭ ƪƛΦ /Şƭ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼǾŞ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 
 
! ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅŜǎ ǳǘŎłƛōŀƴ ƳŞƎ ƴȅƝƭǘ łǊƪƻǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƳǼƪǀŘƛƪ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǎŜƭ ǘłǾƭŀǘōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘΦ 
! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΥ 
- .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ŜǊŘǃ ǾǀƭƎȅŜƛ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ±ƛǊłƎǾǀƭƎȅ 
- LǊƘłǎ łǊƻƪ ǾǀƭƎȅŜ 
- CŀǊƪŀǎπǾǀƭƎȅ 
- 5ŜƴŜǾŞǊπłǊƻƪ ǾǀƭƎȅŜ ς .ǸǊǀƪ łǊƻƪ π #ƎƴŜǎ ǵǝ łǊƻƪΣ tƛƴǘȅ łǊƻƪ 
- bŞƳŜǘǾǀƭƎȅ 
- 5ƛƽǎłǊƻƪ ǾǀƭƎȅŜ 
- YǵǘǾǀƭƎȅ 
- ½ǳƎƭƛƎŜǘ ς IŀǊŀƴƎπǾǀƭƎȅ ς /ǎƛƭƭŀƎπǾǀƭƎȅΦ 
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! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘΣ ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŜƭȅōŜƴ 
ǘŀǊǘłǎłǊŀ ǾŀƎȅ ŀ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŜǧ ōŜŦƻƎŀŘƽōŀ Ƨǳǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΦ 9ȊŜƪǊŜ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪ 
ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΥ 
- ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƭŜŦƻƭȅłǎƛ ǘŞǊƪŞǇ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƭŜŦƻƭȅłǎƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ 
- ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎȅǼƧǘŞǎ ŎƛǎȊǘŜǊƴłǾŀƭ Şǎ ǘŜǊŜǇǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ 
- ŜǎǃƪŜǊǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧ ǊŞǎȊǾƝȊƎȅǼƧǘǃƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 
мΦ łōǊŀΥ ! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧ ǊŞǎȊǾƝȊƎȅǼƧǘǃƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎƛ ǇǊƽōŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ  

όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

 
! ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŞǊƪŞǇ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜǾŜǎ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 
ŜƭǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ƭŜŦƻƭȅƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƻƪƻȊȊŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅŜǎ ǇƻƴǘƧŀƛƴΦ 
 
 
! IŜƎȅǾƛŘŞƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃōōƴŜƪ 
ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŘƻƳōƻǊȊŀǝΣ ǾƝȊǊŀƧȊƛ Şǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ 
ǎŞǊǸƭŞƪŜƴƴȅŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǊǀǾƛŘ ƛŘŜƧǼΣ łƳ ŜȄǘǊŞƳ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 
ǎȊŜƳōŜƴΦ  
! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ IŜƎȅǾƛŘŞƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǀƴłƭƭƽ ŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘ ƴŜƳ 
ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ IƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧł ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ 
ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƴƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǾǝȊŜŘŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀƴƴŀƪ ƳŀƎŀǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ Şǎ 
ŬȊƛƪŀƛ ƪƻǊƭłǘŀƛ ƳƛŀǧΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǘłǾƭŀǝ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƛōŜƴ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
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ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛŜΦ 9ȊŜƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΣ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀȊ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǊǀǾƛŘπΣ ƪǀȊŞǇπΣ Şǎ ŀƪłǊ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ƛǎΦ 
 
! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜ łƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ Şǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŀŘŀǘƻƪ 
ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴ ǘǵƭΣ ƧŜƭŜƴ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜŜƴŘǃƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳǳƴƪłƧłǘΦ 
! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ Ǿŀƴƴŀƪ ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ƪŜǊǸƭŜǝ ǎȊƛƴǘǼŜƪΣ ŀǧƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƻƭŘŀƴŘƽ 
ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƭȅƛƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǾŀƎȅ ƪŜȊŜƭǃƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊƛƴǝΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ 
ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊłƘŀǘłǎŀ ǾŀƴΦ 
 
 

bŞǇǎǼǊǼǎŞƎΣ ŘŜƳƻƎǊłŬŀ 

bŞǇŜǎǎŞƎΣ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪŜǾŞǎōŞ ƴŞǇŜǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ 
ŦŜƪǾŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǎǼǊǼǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ ! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ нсΣст ƪƳнΣ 
ŜȊȊŜƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ рΣм ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŜƭΦ bŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ƘŀǘƻŘƛƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ƪŜǊǸƭŜǘŜΦ bŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ 
ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ǎǼǊǼƴ ƭŀƪƻǧ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘΣ нлтт ŦǃκƪƳнπŜǎ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜȊŜǊ ŦǃǾŜƭ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ онлп ŦǃκƪƳнπŜǎ łǘƭŀƎƴłƭΦ 9ȊŜƪ ƘłǧŜǊŞōŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ 
ŦŜƪǾŞǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǎǼǊǼǎŞƎ łƭƭΦ  
! IŜƎȅǾƛŘŞƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴȅƻƭŎ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō 
YǊƛǎȊǝƴŀǾłǊƻǎΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘŞǘ ŀŘƧŀΤ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŀǊłƴȅǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎǎŜƭ ƧŜƭǀƭǘ /ǎƛƭƭŜōŞǊŎΣ CŀǊƪŀǎǾǀƭƎȅΣ CŀǊƪŀǎǊŞǘΣ aŀƎŀǎǵǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞƭΦ 
 

YŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊ bŞǇŜǎǎŞƎ όŦǃύ 
!Ǌłƴȅŀ ό҈ύ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎŞōǃƭ 

мΦ /ǎƛƭƭŜōŞǊŎΣ CŀǊƪŀǎǾǀƭƎȅΣ CŀǊƪŀǎǊŞǘΣ aŀƎŀǎǵǘΥ нтлп Ŧǃ 5% 

нΦ WłƴƻǎƘŜƎȅΣ .ǳŘŀƪŜǎȊƛŜǊŘǃΣ ½ǳƎƭƛƎŜǘΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛƘŜƎȅΣ 
{ǾłōƘŜƎȅΥ 

ртну Ŧǃ 10% 

оΦ LǎǘŜƴƘŜƎȅΣ YƛǎǎǾłōƘŜƎȅΥ уммп Ŧǃ 14% 

пΦ hǊōłƴƘŜƎȅΣ ałǊǘƻƴƘŜƎȅΥ фроп Ŧǃ 17% 

рΦ YǊƛǎȊǘƛƴŀǾłǊƻǎΥ млмсн Ŧǃ 18% 

сΦ YǵǘǾǀƭƎȅΣ ±ƛǊłƴȅƻǎΥ тсмн Ŧǃ 13% 

тΦ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅΥ ммтур Ŧǃ 21% 

8. Sashegy: сст Ŧǃ 1% 
пΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǳƪ όCƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǝ {ǘŀǝǎȊǝƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ ς bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ нлннύ 

 
! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ мфулπōŀƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō όуоΦоун ŦǃύΣ ŜƪƪƻǊ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ п҈πŀ Şƭǘ ƛǧΦ мфулπǘƽƭ нлммπƛƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ς ƳƛƴǘŜƎȅ нр ŜȊŜǊ ŦǃǾŜƭ ς ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǝ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ ! нлллπŜǎ ŞǾŜƪ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǘǃƭ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ƘǳƭƭłƳ ƭŜƭŀǎǎǳƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ƘŀǘłǎłǊŀ нллт Şǎ нлмм ƪǀȊǀǧ ŀ IŜƎȅǾƛŘŞƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎłƭƭǘΦ нлммπǘǃƭ 
ŜƴȅƘŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ нлмсπǘƽƭ ǇŜŘƛƎ ƛǎƳŞǘ ƭŀǎǎǵ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΦ нлннπ
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ōŜƴ ррΦофр Ŧǃ ƭŀƪƻǧ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 9Ȋ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ оΣо҈π
łǘ ŀŘƧŀΦ 
 
нлннπōŜƴ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ƴŜƎŀǟǾ ǾƻƭǘΥ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όтпс Ŧǃύ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪŞǘ όпсо ŦǃύΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊŜǊƪŜȊŜǧŜƭ 
ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ мффр ƽǘŀΦ  
.łǊ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƎŀǟǾΣ ŀȊ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ς Ŭŀǘŀƭŀōō ƭŀƪƻǎǎłƎǳƪ Şǎ ǇƻȊƛǟǾŀōō ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛƪ Ƴƛŀǧ ς 
ƪŜŘǾŜȊǃōō ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ Ŭŀǘŀƭ Şǎ ƛŘǃǎΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŀǊłƴȅŀ мрΣт҈Σ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪŞ олΣф҈Σ 
ŀȊ ŀƪǟǾ ƪƻǊǵŀƪŞ роΣп҈Φ ! ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ƳŀƎŀǎΣ ŀ ƴǃǘǀōōƭŜǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ƛŘǃǎŜōō 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 
 
 

 

нΦ łōǊŀΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎΣ ŦƻƎȅłǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛōŜƴΣ нлнн  
όCƻǊǊłǎΥ {ŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΣ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ ¢ŜLwΣ нлнпύ 
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нΦ W9[9b[9DL ±N½D!½5#[Yh5#{ 

±ƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ǀƴǘǀȊŞǎ 

! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ƭŞǾǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƴǘǀȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾŀƎȅ ǘǼȊƛ ǾƝȊ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΦ ! ǇŀǊƪƻƪōŀƴ Şǎ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘŀ ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΣ 
ƳƝƎ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ łƎȅłǎƻƪΣ ƳŞƘƭŜƎŜƭǃƪΣ ŘŞȊǎłƪ Şǎ ŀȊ р ŞǾƴŞƭ Ŭŀǘŀƭŀōō ŦŀŎǎŜƳŜǘŞƪ ƭƻŎǎƻƭłǎŀ ŜƎȅ 
м ƳоπŜǎ ǘŀǊǘłƭƭȅŀƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ Ǉƭŀǘƽǎ ŀǳǘƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ łǇǊƛƭƛǎǘƽƭ 
ƻƪǘƽōŜǊƛƎ ǘŀǊǘΦ нлноπŀǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ1 ŀ Ǉƭŀǘƽǎ ƭƻŎǎƻƭƽŀǳǘƽǾŀƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ сстрΣр Ƴн ƪƛǎŜōō 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ όŎǎŜǊƧŜΣ ŞǾŜƭǃłƎȅΣ ŜƎȅƴȅłǊƛ ǾƛǊłƎłƎȅΣ ƳŞƘƭŜƎŜƭǃΣ ŘŞȊǎŀύΣ мпп Řō р ŞǾŜǎƴŞƭ Ŭŀǘŀƭŀōō 
ŦŀŎǎŜƳŜǘŜ ǀƴǘǀȊŞǎŜ Ǿƻƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΦ ! нлноπŀǎ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƪƛǎŜōō ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ Ŭŀǘŀƭ 
ŦŀŎǎŜƳŜǘŞƪ ǀƴǘǀȊŞǎŞǊŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƪōΦ сллл Ƴо ǘǼȊƛ ǾƝȊ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ 
  
! [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƭŞǘŜǎǸƭǘŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘƘŜǝƪ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭłǎłǘ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊ ƪƛǾłƭǘłǎłǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊǊŜΥ 

¶ 5ƛŀƴŀ ǳǘŎŀπDȅǀƴƎȅǾƛǊłƎ ǵǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŞƴŞƭ ŞǇƝǘŜǧ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ŎƛǎȊǘŜǊƴłƪ ς ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
ол Ƴо ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ2 

¶ mǊǀƳ ǳǘŎłōŀƴ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ Şǎ ǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƪ ς ǀǎǎȊŜǎŜƴ нл Ƴо 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ3 
 

 
оΦ łōǊŀΥ CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŀǊǘłƭȅƻƪ ōŜŜƳŜƭŞǎŜ ŀ 5ƛŀƴŀ ǳǘŎłōŀƴ όCƻǘƽΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

                                                      
1 !ŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎōƝȊƻǧΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ нлноπōŀƴ 
όtŀƴƴƻƴ tŀǊƪ YƊΦύ 
2 ¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎǊƽƭΥ ƘǧǇǎΥκκǾŀǊƻǎƛŜǎƻΦƘǳκŘƛŀƴŀǳǘŎŀκ  
3 ¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎǊƽƭΥ ƘǧǇǎΥκκǾŀǊƻǎƛŜǎƻΦƘǳκƻǊƻƳǳǘŎŀκ  

https://varosieso.hu/dianautca/
https://varosieso.hu/oromutca/
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9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭΣ ǘƻǾłōōƛ ǇǳũŜǊǘłǊƻȊƽƪōŀƴ ƛǎ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭƛƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǳǘŀƪǊƽƭΣ ōǳǊƪƻƭǘ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǎƭŜƭǘŜǝƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƭŜŦƻƭȅłǎłǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀΥ 

¶ ! αbƻǊƳŀŦŀ ƪŀǇǳƧŀέ ŞǇǸƭŜǘ ŀƭŀƎǎƻǊƛ ǇǳũŜǊǘłǊƻȊƽƧŀ ς ƪōΦ нллл Ƴо ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 

¶ ¨Ƨ 9ǀǘǾǀǎ ǵǘ ŀƭŀǩ ǇǳũŜǊǘłǊƻȊƽ ς ƪōΦ пллл Ƴо ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
 

! ǘłǊƻȊƽƪōŀƴ ƎȅǼƭǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƘŜǘ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ ! 5ƛŀƴŀ ǳǘŎŀƛ Şǎ ŀȊ 
mǊǀƳ ǳǘŎŀƛ ǘŀǊǘłƭȅƻƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ Ǉƭŀǘƽǎ ŀǳǘƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǀƴǘǀȊŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ŀ [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊƛǾŀǧȅǵȊłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŜǘ 
ƳŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭΦ ! αbƻǊƳŀŦŀ ƪŀǇǳƧŀέ ǇǳũŜǊǘłǊƻȊƽƧłōŀƴ ƎȅǼƭǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ 
ƭŜƘŜǘ ŀ ƴƻǊƳŀŦŀƛ ǎƝǇłƭȅŀ ƘƽłƎȅǵȊłǎłǊŀΦ !Ȋ ¨Ƨ 9ǀǘǾǀǎ ǵǘ ŀƭŀǩ ǇǳũŜǊǘłǊƻȊƽōŀƴ ƎȅǼƭǃ ǾƝȊ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƴǘǀȊŞǎŞōŜΦ ! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘłǊƻȊƽƪ 
ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊǼǊǃōŜǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƧŜƭŀŘƽǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ǾƝȊǎȊƛƴǘƳŞǊǃ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊƘŀǘƽ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎΦ 
 
! [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǧǃ ǘƻǾłōōƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŀƭŀǇǵ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǟǇǳǎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ Ŝǎǃǘ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘƧłƪΣ ƘŜƭȅōŜƴ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪΥ 
 

¶ ! tŀƎƻƴȅ ǳǘŎŀƛ ƪǳǘȅŀŦǳǧŀǘƽƴ ŜƎȅ ǀǾłǊƪƻƪōƽƭ Şǎ ŜǎǃƪŜǊǘōǃƭ łƭƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŀǊǘƧŀ ƳŜƎ Şǎ 
ǎȊƛǾłǊƻƎǘŀǘƧŀ ŀ ǘŀƭŀƧōŀ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǵǘǊƽƭ Şǎ ǊŞȊǎǼǊǃƭ ς ƪōΦ ср Ƴо 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ Şǎ ƪōΦ пллл Řō ǵƧ ƴǀǾŞƴƴȅŜƭΣ ŞǾŜƭǃƪƪŜƭΣ ŎǎŜǊƧŞƪƪŜƭΣ 
Ƙƻƭǜłƪƪŀƭ ƎŀȊŘŀƎƝǘƧŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎłǘ 

¶ YŜǧǃ ōǀƭŎǎǃŘŜ Şǎ ŜƎȅ ǳǘŀǎǾłǊƽ ǘŜǘǃƧŞƴ ŜȄǘŜƴȊƝǾ ƳƻŘǳƭłǊƛǎ ȊǀƭŘǘŜǘǃ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴǘ 
ς ƪōΦ рлл ƳнΣ мс Ƴо ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
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пΦ łōǊŀΥ [łǘǾłƴȅǘŜǊǾŜƪ ŀ tŀƎƻƴȅ ǳǘŎŀƛ ǀǾłǊƻƪ πŞǎ ŜǎǃƪŜǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ  
όYŞǎȊƝǘŜǧŜΥ !ǎǘǊŀƴǝŀ YƊΣ ŦƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

 
 

 
рΦ łōǊŀΥ ½ǀƭŘǘŜǘǃ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŀ {ǾłōƘŜƎȅƛ .ǀƭŎǎǃŘŞƴ όCƻǘƽΥ IƛƎƘ DŀǊŘŜƴ YƊΦύ 
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aƛƴŘƪŜǧǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŀƭŀǇǵ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎ ǟǇǳǎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ǳǘłƴƛ ŜƭǎǃΣ 
ŜǎŜǘƭŜƎ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾōŜƴ ƳŞƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Şǎ ŀǎȊłƭȅ ŜǎŜǘŞƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ǀƴǘǀȊŞǎ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘłǎŀ ǳǘłƴ 
ǘƻǾłōōƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪŀ ƳłǊ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  
 
Iŀǎƻƴƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘ 
ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ WŀǾŀǎƭŀǝ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛŦŜƧǘŞǎǊŜΦ  
 
.ǳŘŀǇŜǎǘ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƪōΦ 
мнлπмол ƭκŦǃκƴŀǇ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊǀǧ ǾłƭǘƻȊƛƪΦ 9Ȋ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎłǊŀ όррΦофр Ŧǃύ 
ǾŜǟǘǾŜ ƪōΦ сΦсрлπтΦнлл ƳоκƴŀǇΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘƻǾłōōł ƪƛŜƳŜƭƛΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŀȊ 
ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǾƝȊƛƎŞƴȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ Şǎ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ ±ƝȊƳǼǾŜƪ ½ǊǘΦ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 
нлмуπнлнн ƪǀȊǀǧ łǘƭŀƎƻǎŀƴ от҈πƪŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀ ƭƻŎǎƻƭłǎǊŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƛǾƽǾƝȊΦ ! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƴǘǀȊŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 
ƳŀƎłƴƪŜǊǘŜƪōŜƴ ŀ ƳŜŘŜƴŎŞƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ŦŜƭΦ нлноπŀǎ ƭŞƎƛŦŜƭǾŞǘŜƭ ŀƭŀǇƧłƴ отр Řō ƳŜŘŜƴŎŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ4Φ 
 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ŜƎȅǊŜ ƘƻǎǎȊŀōō Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛōō ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǃŘŞǎŜ Ƴƛŀǧ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ 
ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘŜǘǃƧŞǊǃƭ ƭŜŦƻƭȅƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽƪōŀƴ ƎȅǼƧǘƘŜǘǃΣ ƳŀƧŘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƴǘǀȊŞǎŞǊŜΦ ! IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нмт 
ŘōΣ олл ƭƛǘŜǊŜǎ ŜǎǃǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ŜŘŞƴȅǘ ŀŘƻǧ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ łǊƻƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ƭŀƪƻǎƻƪƴŀƪ нлно 
ƴȅŀǊłƴΦ ¢ƻǾłōōł нм Řō ǘŀǊǘłƭȅ ŜŘŞƴȅ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƛǎΦ  
 

  
сΦ łōǊŀΥ 9ǎǃǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ŜŘŞƴȅŜƪ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘŜǘǃƭŜŦƻƭȅƽƛǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘǾŀ  
όCƻǘƽΥ 9ǎǃǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǇłƭȅłȊŀǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ς IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀύ 

                                                      
4 ! ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ŀ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜΥ 9ƴǾƛǊƻǎŜƴǎŜ YƊΦ 
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! ƪŜǊǸƭŜǝ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǘǀōō ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǃƝǊłǎǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ όǇƭΦ 
ȊǀƭŘǘŜǘǃΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ оΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ¢ƻǾłōōƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽΣ ǀǎȊǘǀƴȊǃ Şǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊłŎƛƽǎ 
ƧŜƭƭŜƎǼ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ Şǎ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀ WŀǾŀǎƭŀǝ 
ŦŜƧŜȊŜǘŜƪ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ōŜΦ 
 

9ƎȅŜǎƝǘŜǧ ŞǎκǾŀƎȅ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όC/{aύ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘłǘ ό9ǳǊƽǇŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴύ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊƪŞƴǘ 
ƪŜȊŘǘŞƪ ƳŜƎŞǇƝǘŜƴƛ мутоπǘƽƭΦ ! ·L·Φ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞǊŜ ƳŜƎŞǇǸƭǘŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΣ ƴŀƎȅƻōō 
ǎȊŜƭǾŞƴȅǼ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ŦǃƎȅǼƧǘǃƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘ ŀ ƪƻǊ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪΦ !ƪƪƻǊƛōŀƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƻǧ 
ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜΦ ! ǾłǊƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ 
ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƪƻȊƽŘłǎłǾŀƭ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊƻǧ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ bŀƎȅƻōō 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŦŜƭǎȊƝƴƛΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊȊŜƭ ƪŜǾŜǊǘ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƻƪƻȊǘŀƪ 
όƻƪƻȊƴŀƪύΣ ōłǊ ƴŜƳ ŜƭƘŀƭƭƎŀǘƘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǃƴȅŜƛ ǎŜƳ ŀȊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ όƘŜƭȅƛƎŞƴȅΣ ƪǀƭǘǎŞƎΣ ǀƴǝǎȊǘǳƭłǎ ǎǘōύΦ 
 
!Ȋ мфрлςслπŀǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǇǸƭǃ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪŜƴ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ όǇƭΦ ¨ƧǇŀƭƻǘŀΣ 
YŜƭŜƴŦǀƭŘΣ DŀȊŘŀƎǊŞǘΣ ¨ƧǇŜǎǘ ǵƧŀōō ǊŞǎȊŜƛύ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘ ƪŜȊŘǘŜƪ 
ǘŜǊǾŜȊƴƛ Şǎ ŞǇƝǘŜƴƛΦ !Ȋ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƪǸƭǀƴ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
όƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ Şǎ ƛǇŀǊōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ ƛǾƽǾƝȊύ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
όŜǎǃΣ ƘƽƭŞύΦ !Ȋ мфтлςулπŀǎ ŞǾŜƪǊŜ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃƝǊłǎǎł ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
Ŏǎŀƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǎȊŀōŀŘ ƪƛŞǇƝǘŜƴƛΦ ! ǊŞƎƛ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳǼƪǀŘƴŜƪ 
ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴΣ ŘŜ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǝƪ ǃƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ǊłΦ ! нлллπŜǎ ŞǾŜƪ 
ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ όǇƭΦ L{t!Σ Y9ht ǇǊƻƧŜƪǘŜƪύ ǵƧ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ŀŘǘŀƪ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀȊ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ ǾƛƭłƎ 
ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛōŀƴ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŘŜ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ǘŞǊƴŜƪ łǘ ŀȊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΣ ŦǃƪŞƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƻƪƻƪōƽƭΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ Ŝǧǃƭ ƪŜȊŘǾŜ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŎǎŀǘƻǊƴŀƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ Şǎ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǵƧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪŜǘ ƪƛŞǇƝǘǾŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ƝƎȅ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΦ  
 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƴǘŜƎȅ пс҈πŀ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼΣ пм҈πŀ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ мо҈ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ όƘƻǎǎȊ ŀƭŀǇƧłƴύΦ 
 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ łǘƭŀƎǘƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊƴŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻƪΣ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘƴŀƪ 
ƳƛƴǘŜƎȅ уо҈πŀ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼΣ мп҈πŀ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ о҈ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
όƘƻǎǎȊ ŀƭŀǇƧłƴύΦ 
 

 .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ 

wŜƴŘǎȊŜǊ ƪƳ ҈ ƪƳ ҈ 

9ƎȅŜǎƝǘŜǧ нннф пс мнп уо 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊ мфро пм нл мп 

/ǎŀǇŀŘŞƪ смн мо п о 

mǎǎȊŜǎŜƴ птфп млл мпу млл 
рΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ /ǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ CǃǾłǊƻǎƛ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ aǼǾŜƪύ 
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! ōǳŘŀǇŜǎǝ łǘƭŀƎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀΣ ŀƳƛƴŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǵƧ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŞǇƝǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ 
Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǊŜŀƭƛǘłǎŀΦ 

 
тΦ łōǊŀΥ /ǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΥ ǎȊǸǊƪŜҐŜƎȅŜǎƝǘŜǧΣ ōŀǊƴŀҐǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ ƪŞƪҐŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ  

όCƻǊǊłǎΥ CǃǾłǊƻǎƛ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ aǼǾŜƪύ 

 
 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊΥ Ŧǃōō ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ Ƴƛƴǘ łǘŜƳŜƭǃƪΣ Ŧǃ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ Şǎ ƴȅƻƳƽǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ 
Řǳƴŀƛ ōŜǀƳƭǃƪ ǎǘōΦ όC/{aύ 

! ··Φ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƛǎ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŜƴŘǸƭŜǧŜƭ ŀ улπŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴΣ ŀ флπŜǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ŦƻƭȅǘΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǎȊŞƭŜƛƴΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ōǃǾƝǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΦ  
 

 
уΦ łōǊŀΥ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴŀŞǇƝǘŞǎŜƪ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ CǃǾłǊƻǎƛ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ aǼǾŜƪύ 

 
 
! ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŜƧǘǃǎ ǘŜǊŜǇǾƛǎȊƻƴȅŀƛƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ 
ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜΦ mǎǎȊŜǎŜƴ р ƎŜǊƛƴŎ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǎȊŀƪŀǎȊ ŜǎŜǘŞƴ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ 
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ƳŞƭȅǇƻƴǘ ŀ ǘŜǊŜǇōŜƴΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ łǘŜƳŜƭǃǊŜ Şǎ ƛƴƴŜƴ ƛƴŘǳƭƽ ƴȅƻƳƻǧ ǎȊŀƪŀǎȊǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ 
όtƛǇƛǎƪŜ ǳǘŎŀΣ DŀƭƎƽŎȊƛ ƪǀȊΣ DȅƽƎȅŦǼ ǳǘŎŀΣ IǳƴȅŀŘ ƭŜƧǘǃΣ .ŜŀǘǊƛȄ ǳǘŎŀύΦ !Ȋ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ рлπмрлƳ 
ƘƻǎǎȊǵΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рплƳ ƘƻǎǎȊǵ ƴȅƻƳƻǧ ƎŜǊƛƴŎ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǊłŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ŀ 
ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘǊŀΦ 
 

wŜƴŘǎȊŜǊ IƻǎǎȊΣ ƪƳ !ǊłƴȅΣ ҈ 

ƴȅƻƳƻǧ лΦс ƪƳ лΦп҈ 

ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ мптΦф ƪƳ ффΦс҈ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ мпуΦр ƪƳ млл҈ 
сΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ DǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ Şǎ ƴȅƻƳƻǧ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ  

όCƻǊǊłǎΥ CǃǾłǊƻǎƛ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ aǼǾŜƪύ 

 
 
mǎǎȊŜǎŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ тулл ōŜƪǀǘŞǎ Ǿŀƴ ǘǀǊȊǎŎǎŀǘƻǊƴłǊŀΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ рт ƘŜƭȅŜƴ ƘłȊƛ ōŜŜƳŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƘƻƭ ǎȊƛǾŀǧȅǵ ƴȅƻƳƧŀ ōŜ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ ŀ ǘŜƭŜƪǊǃƭ ŀ ƎŜǊƛƴŎ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜƛ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎŀƴ Ǌłƪǀǘƴƛ ŀ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴłǊŀΦ  
 

 

фΦ łōǊŀΥ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ łǘŜƳŜƭǃƪ όǇƛǊƻǎ ƪǀǊύΣ ƘłȊƛ ōŜŜƳŜƭǃƪ όǇƛǊƻǎ ƘłǊƻƳǎȊǀƎύΣ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όǎȊǸǊƪŜ ǾƻƴŀƭύΣ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όōŀǊƴŀ ǾƻƴŀƭύΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όƪŞƪ Ǿƻƴŀƭύ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ  

όCƻǊǊłǎΥ CǃǾłǊƻǎƛ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ aǼǾŜƪύ 

 
mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƧǘǃǎ ǘŜǊŜǇǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Ƴƛŀǧ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŞǎ ƘŜƭȅŜƴ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎ ƪŞƴȅǎȊŜǊłǊŀƳƻƭǘŀǘłǎǊŀΦ ! ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊłƭƭƝǘłǎ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 
 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΥ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛ όC/{a Şǎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ Ƙǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪōŀƴΣ ƪƛŞǇƝǘŜǧ 
łǊƪƻƪōŀƴ Şǎ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ рΦłōǊŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ !Ȋ łōǊłƴ ƘŀƭǾłƴȅ ǊƽȊǎŀǎȊƝƴ ƘłǧŞǊǊŜƭ ƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘΣ 
ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŦǃƎȅǼƧǘǃƛ ƴŀǊŀƴŎǎ ǎȊƝƴǼŜƪΣ ǎȊŜƭǾŞƴȅƳŞǊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ǾŀǎǘŀƎǎłƎǵŀƪΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ 
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ƴȅǳƎŀǝ ŦŜƭŜ όрΦłōǊłƴ ŦŜƘŞǊ ƘłǧŞǊǊŜƭύ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƴƛƴŎǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ƭŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƘŀǘłǊłƴ ƪƝǾǸƭ Ŧƻƭȅƽ .ǳŘŀƪŜǎȊƛπłǊƻƪ ƎȅǼƧǝ ǀǎǎȊŜ ŀ ǾƛȊŜƪŜǘΦ ! .ǳŘŀƪŜǎȊƛπ
łǊƻƪ ŀ IƻǎǎȊǵǊŞǝπǇŀǘŀƪōŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊǘłƴ ŀ 5ǳƴłōŀ Ŧƻƭȅƛƪ ōŜΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ŘŞƭƴȅǳƎŀǝ ŦŜƭŜ 
όрΦłōǊłƴ ŦŜƘŞǊ ƘłǧŞǊǊŜƭύ ƘŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴΣ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ƴŞƭƪǸƭΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ƭŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ŀȊ LǊƘłǎπłǊƻƪ Şǎ ŀȊ 9ŘǾƛ LƭƭŞǎ ǵǝ łǊƻƪ ƎȅǼƧǝ ŀ ǾƛȊŜƪŜǘΣ ŀ IŀǘłǊπłǊƻƪōŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǾŀΣ 
ƳŜƭȅ ŀȊǘłƴ ŀ 5ǳƴłōŀ ŦƻƭȅƛƪΦ 
 
! ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪŜƭŜǝ ŦŜƭŜ ōŜŞǇƝǘŜǧ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴłȊƻǧ όрΦłōǊłƴ ƘŀƭǾłƴȅ ǊƽȊǎŀǎȊƝƴ ƘłǧŜǊǼύΦ 
! ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ ŦǃƎȅǼƧǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłǾł łǘŞǇƝǘŜǧ mǊŘǀƎπłǊƻƪΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ 
ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ ±ƛƭƭłƴȅƛ ǵǝ ŦǃƎȅǼƧǘǃΦ ! ƪŞǘ ŦǃƎȅǼƧǘǃǘ ǾŀǎǘŀƎ ƴŀǊŀƴŎǎ Ǿƻƴŀƭ 
ƧŜƭǀƭƛΦ 9ƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭǎƽōō ǊŞǎȊŜƪŜƴ ōǳǊƪƻƭǘ łǊƪƻƪƪł ŞǇƝǘŜǧŞƪ łǘ ό9ŘǾƛ 
LƭƭŞǎ ǵǝ łǊƻƪΣ LǊƘłǎ łǊƻƪύΦ ałǎ łǊƪƻƪ ŀȊ ŀƭǎƽ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƴ ƳłǊ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀ ƪǀǘƴŜƪ 
ό/ǎƛƎŀ ǳǘŎŀ łǊƻƪΣ 5ƛƽǎ łǊƻƪΣ 5ŜƴŜǾŞǊ ǳǘŎŀƛ łǊƻƪΣ YŀƭƽȊ ǳǘŎŀƛ łǊƻƪΣ .ǸǊǀƪ ǳǘŎŀƛ łǊƻƪΣ #ƎƴŜǎ ǳǘŎŀƛ 
łǊƻƪΣ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅƛ łǊƻƪύΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊǳƪōŀƴ ȊłǊǘŀƪ ό½ŀƭŀƛ ǵǝ łǊƻƪύΦ 
 

 

млΦ łōǊŀΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ όǾŀǎǘŀƎ ƪŞƪ ǾƻƴŀƭύΣ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴłƪ όǾŞƪƻƴȅ ƪŞƪ ǾƻƴŀƭύΣ 
ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ƎȅǼƧǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όƴŀǊŀƴŎǎ ǾƻƴŀƭύΣ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƧŜ όǊƽȊǎŀǎȊƝƴ ƘłǧŞǊύ  

όCƻǊǊłǎΥ CǃǾłǊƻǎƛ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ aǼǾŜƪύ 

 
! ŎǎŀǘƻǊƴłȊƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƴȅƝƭǘ Şǎ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪōŜ Ŏǎŀƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧΣ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƴŀƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ !Ȋ 
C/{a ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ŀ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΣ ŀȊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƘƻǎǎȊŀ пΦоƪƳΦ LƭȅŜƴ αŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŎǎŀǘƻǊƴŀέ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΥ 
 

¶ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪƘƻȊΣ łǊƪƻƪƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽŀƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳłǊ ȊłǊǘ ǎȊŜƭǾŞƴȅǼŜƪΣ ŘŜ 
ƴƛƴŎǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǊłƪǀǘŞǎ ό/ǎƛƎŀ ǳǘŎŀƛ łǊƻƪ Şǎ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ½ǳƎƭƛƎŜǝ ǵǝ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ƪǀȊǀǩ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ 5ŜƴŜǾŞǊ ǳǘŎŀƛ łǊƻƪ Şǎ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƪǀȊǀǩ ȊłǊǘ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀύ 

¶ łǘŜǊŜǎȊ ƧŜƭƭŜƎǼ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪ όǇƭΦ CƻƎŀǎƪŜǊŜƪǼ ŀƭŀǧύ 

¶ ǵǘ ƳŜƴǝ ǾƝȊƴȅŜƭǃ αŦǸǊǘǀƪέ όWŀƎŜƭƭƽ ǵǘΣ !ƭƪƻǘłǎ ǵǘΣ IŜƎȅŀƭƧŀ ǵǘύ 
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! ƴŜƳ C/{a ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǼ ōǳǊƪƻƭǘ łǊƪƻƪ όǇƭΦ LǊƘłǎ łǊƻƪΣ 9ŘǾƛ LƭƭŞǎ ǵǝ łǊƻƪΣ CƻƎŀǎƪŜǊŜƪǼ 
ƳŜƴǘŞƴύ ƛǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 
 
!Ȋ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪΦ /ǎŀƪ 
ƪƛǾŞǘŜƭŜǎŜƴ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ƳŜƎ ŀ 5ǳƴłōŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛƎ ǾŞƎƛƎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀƪŞƴǘ 
όLǊƘłǎ łǊƻƪΣ 9ŘǾƛ LƭƭŞǎ ǵǝ łǊƻƪύΦ 
 
! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƘŀǘłǎǵΥ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ 
ƛǊłƴȅłōŀ ƘŀǘΦ /ǎǀƪƪŜƴǝ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇǊŜ ǎȊłƭƭƝǘƻǧ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΣ 
ŜȊȊŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǝ ŀ ǘŜƭŜǇ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘΦ /ǎǀƪƪŜƴǝ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪΣ ƪƛǀƴǘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŎǎǀƪƪŜƴǝ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǀƴǝǎȊǘǳƭłǎłǘ ƛǎΦ 
 
aƛǾŜƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜǾŞǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀ Ǿŀƴ όо҈ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ мо҈π
ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘύΣ ƪŜǾŜǎŜōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ όǘłǊƻȊłǎΣ 
ǀƴǘǀȊŞǎύ ƛǎΦ  
 

 
ммΦ łōǊŀΥ 9ƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όƪŞƪ Ǿƻƴŀƭύ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ CǃǾłǊƻǎƛ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ aǼǾŜƪύ 
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! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нулκнлнпΦ 
όL·Φ олΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ό¢;Y!ύ 

! нлнсΦлнΦнтπǘǃƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǃƝǊłǎŀƛΥ 
 
±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
отΦ Ϡ όмύ ! ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾƛȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘΣ 
ŀ ǾƛȊŜƪ ƪłǊǘŞǘŜƭŜƛ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭƳŞǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǘ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
όнύ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŀύ ŀ ŦƻƭȅƽǾƛȊŜƪ ƳŜŘǊŜΣ 
ōύ ŀȊ łƭƭƽǾƛȊŜƪ ƳŜŘǊŜΣ 
Ŏύ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ǾƝȊǘŀǊǘłǎǵ łǊǾƝȊŎǎǵŎǎπŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ǘłǊƻȊƽƪΣ 
Řύ ŀ ŦƻƭȅƽǾƛȊŜƪōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǧΣ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǾŜǧ ǎȊƛƎŜǘŜƪΣ Şǎ 
Ŝύ ŀ ƪǀȊŎŞƭǵ ƴȅƝƭǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳŜŘǊŜΦ 
όоύ Iŀ ŀ ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊŎŞƭǵ ƴȅƝƭǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǇŀǊǝ ǎłǾƧłǘ ƛǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘōŜ 
ǎƻǊƻƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Ƴłǎ ŎŞƭǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ тΦ Ϡ όсύ 
ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ ǀǾŜȊŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭƘŜǘ ƪƛ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ŞǊƛƴǘŜǧ 
ŀύ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǾƝȊƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Şǎ ǾƝȊƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎǎŞƎŜ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ƭŜƎȅŜƴΣ 
ōύ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ Şǎ 
Ŏύ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ς ƛŘŜ ƴŜƳ ŞǊǘǾŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǾŀƎȅ 
łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊƪŞǇƛ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎ Ƴƛŀǩ łǘǎƻǊƻƭłǎΣ ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƪǀǘǀǧǇłƭȅłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ łƭƭŀǇƻǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŜƭŜƪƘŀǘłǊπ
ǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Ǿƻƴŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ Ƴƛŀǩ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǝ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǘ ς ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ 
ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΦ 
όпύ ! ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪΣ łƭƭƽǾƛȊŜƪΣ ǘłǊƻȊƽƪ ǇŀǊǝ ǎłǾƧłƴ 
ŀύ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎȊŀƪŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ Şǎ ŀ ǾƝȊ ŀƪŀŘłƭȅǘŀƭŀƴ ƭŜŦƻƭȅłǎłǘΣ Şǎ 
ōύ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ Ŏǎŀƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ ǾƝȊǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭ 
ƭŜƘŜǘΦ 
όрύ bŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ƳŜƎ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ǀǾŜȊŜǝΣ ǀǾŜȊŜǝΣ ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ ǀǾŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘ Şǎ ǀǾŜȊŜǝ ŜƭǃƝǊłǎΣ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ 
ŀύ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƭŜǾŜȊŜǘǃǎłǾōŀƴ ŞǇǸƭŜǘΣ ǘŜǊŜǇǎȊƛƴǘ ŦǀƭŞ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ƴŜƳ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ ŜƭΣ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ǘŜǊŜǇǎȊƛƴǘ ŦǀƭŞ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƴ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃΣ ŀ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎΣ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ŀ ōƻƴǘłǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ 
ōύ ŀ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ Şǎ ŀȊ łǘƳŜƴŜǝ ƭŜǾŜȊŜǘǃǎłǾōŀƴΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ łǊŀƳƭłǎƛ ƘƻƭǧŞǊōŜƴ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
Şǎ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊΣ ŀ ǇŀǊǝ ǎłǾΣ ŀ ǾƝȊƧłǊǘŀ Şǎ ŀ ŦŀƪŀŘƽ ǾƛȊŜƪ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǊŜƴŘƧŞǊŜ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƪŀƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ 
όсύ ! ǾƝȊōłȊƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘōŜ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΣ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ ррΦ Ϡ ǎȊŜǊƛƴǝ ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴΦ 
όтύ ! ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƪǸƭǀƴ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜ ƛǎ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽŀƪΦ 
 

!Ȋ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎŀΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ 
стΦ Ϡ όмύ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛΦ ! ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎΣ ǀƴǘǀȊŞǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ǘŜƭŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŞƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǎȊƛǾłǊƻƎǘŀǘƴƛ ǾŀƎȅ ŀ ǘŜƭŜƪ ŜƎȅŞō ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
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ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŎŞƭōƽƭ ǘłǊƻƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Şǎ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǘŜƭŜƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭƪŜƪΣ 
ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ łƭƭŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƴŜ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǎǎŜΦ ! ǘŜƭŜƪǊǃƭ Ŏǎŀƪ 
ŀ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƴŜƳ ŜƭǎȊƛǾłǊƻƎǘŀǘƘŀǘƽ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŎŞƭōƽƭ ƴŜƳ ǘłǊƻƭƘŀǘƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ƳƽŘƧłǊƽƭ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŞǊǃƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƘŜǘΦ 
όнύ Iŀ ŀȊ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝΣ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƪŜȊŜƭŞǎ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ ǘŀƭŀƧǾƝȊ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ōłƴȅŀǾƝȊ ς ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ς ƴȅƝƭǘ łǊƻƪōŀƴ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘǃƭ 
ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧΣ ȊłǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƛǎ ŜƭǾŜȊŜǘƘŜǘǃΦ 
όоύ ! ǘŜƭŜƪǊǃƭ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ƴȅƝƭǘ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƻƪōŀ Ŏǎŀƪ ȊłǊǘǎȊŜƭǾŞƴȅǼ ǾŜȊŜǘŞƪōŜƴ Şǎ ŀȊ 
ǳǘŎŀƛ ƧłǊŘŀǎȊƛƴǘ ŀƭŀǧ ǎȊŀōŀŘ ƪƛǾŜȊŜǘƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƻƪ ŀ ƪǀȊǵǘ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀΣ ǵƎȅ ŀōōŀ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōǃƭ ς ŀ ǘŜƭƪŜƪǊǃƭ ς ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǵǘ ƪŜȊŜƭǃƧŞƴŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾŜ ό¢{½¢ нлнмύ Şǎ CǃǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ όCw{½ύ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾŞǘ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀȊ рлκнлмрΦ όLΦ нуΦύ CǃǾΦ YƎȅΦ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǧŀƭ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ Şǎ ŀ оспκнлнмΦ όLLΦ нпΦύ CǃǾΦ YƎȅΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǧŀƭ ƳƽŘƻǎƝǘƻǧŀΦ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ ŀƭƪƻǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼΣ ŘŜ ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŜ но 
ƪŜǊǸƭŜǘ ƘŀƭƳŀȊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ǾłǊƻǎ ƭŜƎȅŜƴΦ 
 ! ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ YƻǊƳΦ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ фΦ Ϡπŀ ǎȊŜǊƛƴǘ α! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾōŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛ ŀ ǘłƧΣ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ Şǎ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳƽŘƧłǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƛ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ƛǊłƴȅŀƛǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾōŜƴ 
ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞǊōŜƭƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΦέ 
! ¢{½¢ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧŀƪŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǟǇǳǎǵΣ Şǎ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴ ŀ ¢{½¢ ƭŜƝǊłǎŀΣ ŀ ¢{½¢ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀƪƻǊ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ 
ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ [··±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊŀƴŘƽ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜǘ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ƪǀȊǾŜǟǝ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 
ŦŜƭŞ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊΦ   
 

 

 

 

мнΦ łōǊŀΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ȊƽƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ ¢{½¢ нлнмΦύ 
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! ¢{½¢ Şǎ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ wŜƴŘŜȊŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘƻǧΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊǘ ŀȊ ŜƭǾŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘŜƭƪŜƴ 
ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ ǾŀƎȅ ŜƭǎȊƛƪƪŀǎȊǘŀƴƛΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀȊƻƴƴŀƭ ŜƭǾŜȊŜǘƴƛΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǀǎȊǘǀƴȊƛ 
ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ȊǀƭŘǘŜǘǃƪΣ ŜǎǃƪŜǊǘŜƪ Şǎ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ŜȊȊŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ 
ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ Şǎ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 
 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǎŀƧłǘƻǎ ŘƻƳōƻǊȊŀǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ς ƳŜǊŜŘŜƪ ƭŜƧǘǃƪΣ ǾǀƭƎȅŜƪΣ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ όǇƭΦ 
mǊŘǀƎπłǊƻƪ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƧŜύΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŀǊłƴȅ ς Ƴƛŀǧ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪŞǊŘŞǎŜ ƴŜƳ 
ŎǎǳǇłƴ ƪǀȊƳǼǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ ƘŀƴŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ Şǎ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪŞǊŘŞǎ ƛǎΦ 
! ¢{½¢ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŀ IŜƎȅǾƛŘŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 
ŞǊȊŞƪŜƴȅ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪǊŜΣ ŀ ƭŜƧǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎȅƻǊǎ ƭŜŦƻƭȅłǎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łǊǾƝȊƛ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ƘŀǘłǎŀƛǊŀΦ 
 

¢ŞƳŀƪǀǊ ¢{½¢ 

±ƝȊƎȅǼƧǘǃπǎȊŜƳƭŞƭŜǘ 
Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǇƻȊƝŎƛƽ 

αYƻǊǎȊŜǊǼ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ Ǉŀǘŀƪƻƪ Şǎ ƪƛǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 
łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΦέ 

YƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽ Şǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘŜǊƘŜƭŞǎ 

α! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪƻƪ ώΧϐ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ 
ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪΦέ 

IŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎΣ Ƴƛƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƪƻǊƭłǘ 

α! ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǘǀōōƭŜǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘ ǾƛǎǎȊŀ 
ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛΦέ 

α!Ȋ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ŀȊ łǘƳŜƴŜǝ Ȋƽƴłōŀƴ ώΧϐ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Ƙǳƭƭƽ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘ ƘŜƭȅōŜƴ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛΧέ 

9ƎȅŜǎƝǘŜǧ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ 

α!Ȋ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƎȅǼƧǘǃŎǎŀǘƻǊƴŀπƘłƭƽȊŀǘ ŀ ƴŀƎȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪƻƪŀǘ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ƪŞǇŜǎ ŜƭǾŜȊŜǘƴƛΧέ 

±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 
ƘłǧŞǊ 

! ¢{½¢ ƪǸƭǀƴ ƴŜǾŜǎƝǝ ŀ αǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłǘΣ ŀƳŜƭȅ 
ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƴŜƳ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳΣ ƘŀƴŜƳ 
ǀƴłƭƭƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎΦ 

тΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ¢{½¢ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƛ όCƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƎȅǼƧǘŞǎΣ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ŀ ¢{½¢ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞōŜƴ ƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŎǎŀǇŀŘŞƪπǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ƪŞǊŘŞǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜΦ ! ŘƻƳōƻǊȊŀǝ 
ŀŘƻǧǎłƎƻƪōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƎȅƻǊǎ ƭŜŦƻƭȅłǎΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƻǊƭłǘŀƛ Şǎ ŀ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƻƪƻȊǘŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎπŀƭŀǇǵΣ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΦ 
 
! IŜƎȅǾƛŘŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΥ 
- ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ƪƻǊƭłǘƧŀΣ 
- ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴŘƻƪŀΣ 
- ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ 
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YŜǊǸƭŜǝ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 

! нлноΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ умΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎ ǊŜƴŘƧŞǘ ŀȊ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ 
ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘΣ ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪŀǘΣ ōŜŞǇƝǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǝΣ ǘłƧƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǧ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ 
ƧƻƎƻƪŀǘ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪŜǘ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΦ CǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŞǾŞƴ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǧŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴƛŜΦ 
 
.ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ·LLΦ YŜǊǸƭŜǘ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŀ 
мпκнллрΦ ό±LLLΦмлΦύ ǎȊłƳǵ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞǾŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ ƭŜŦŜŘǃ .ǳŘŀǇŜǎǘ IŜƎȅǾƛŘŞƪ 
·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ±łǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǘ όY±{½ύΣ ŀ ƳŞƎ ƪƻǊłōōƛ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƝƎȅ ŀ 
.ǳŘŀǇŜǎǝ ±łǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ;ǇƝǘŞǎƛ YŜǊŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 
YŜǊŜǧŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴΦ 
 

! ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ƳŀƎŀǎŀōōǊŜƴŘǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ǵƧ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǾŜƪΥ ¢{½¢ нлнмΣ 
Cw{½ ς ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƭŜŦŜŘŜǧ YŜǊǸƭŜǝ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘǘŀƭΥ 

- ŀ ¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƛ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ YŜǊǸƭŜǝ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мκнлмуΦ όLLΦ 
нуΦύΣ 

- ŀȊ ;ǎȊŀƪπIŜƎȅǾƛŘŞƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ YŜǊǸƭŜǝ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύΣ 

- ŀȊ !ƭƪƻǘłǎ ǳǘŎŀ ƳŜƴǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ YŜǊǸƭŜǝ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύΣ 

- ŀ YƛǎǎǾłōƘŜƎȅ YŜǊǸƭŜǝ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύΣ 

- ŀ 5ŞƭπIŜƎȅǾƛŘŞƪ YŜǊǸƭŜǝ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪΦ 
 

 
моΦ łōǊŀΥ ! YŜǊǸƭŜǝ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ Y±{½ ǘŜǊǸƭŜǝ Ƙŀǘłƭȅŀƛ όCƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƎȅǼƧǘŞǎΣ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 
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¢ŞƳŀƪǀǊ wŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊǀǾŜƎŜ wŜƴŘŜƭŜǘ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

α̈ Ƨ ƭŀǇƻǎ ǘŜǘǃƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀǇƻǎ ǘŜǘǃƪ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ όŀ ǾŞŘŜǧ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύΣ Ƙŀ 
ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ όǎǘŀǝƪŀƛ ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅ 
ŀƭŀǇƧłƴύ ŀȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ŀ ǘŜǘǃŦŜƭǸƭŜǘ пл Ƴнπǘ 
ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǊŞǎȊŞǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜȄǘŜƴȊƝǾ ǘŜǘǃƪŜǊǘƪŞƴǘ ƪŜƭƭ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦέ 

мпκнллрΦ ό±LLLΦ млΦύ муΦ Ϡ όоύ 

α[ŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǵƧ ƭŀǇƻǎ ǘŜǘǃƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀǇƻǎ ǘŜǘǃƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ς ŀ ǾŞŘŜǧ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŀ ǘŜǘǃŦŜƭǸƭŜǘ пл Ƴчπǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ 
Şǎ ƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ǾŀƎȅ ƴŀǇŜƭŜƳ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅōŜ ƴŜƳ ǾŜǧ 
ǊŞǎȊŞǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜȄǘŜƴȊƝǾ ȊǀƭŘǘŜǘǃƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ 
ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀȊǘ ƛƎŀȊƻƭǘ 
ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦέ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ уΦ Ϡ όоύ 

α!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ƎȅŜǇŦŜƭǸƭŜǘ ŀƭŀǧ 
ƭŞǘŜǎǸƭΣ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŜ ǘŜǘǃƪŜǊǘƪŞƴǘ ōŜƭŜǎȊłƳƝǘ ŀ ǘŜƭŜƪ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŞōŜΦέ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ уΦ Ϡ όпύ 

α̈ Ƨ ƭŀǇƻǎ ǘŜǘǃƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀǇƻǎ ǘŜǘǃƪ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ς ŀ ǾŞŘŜǧ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘŜƭƪŞƴŜƪ 
ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ŞǇƝǘƳŞƴȅǎȊƛƴǘ 
ȊłǊƽŦǀŘŞƳŞƴŜƪ пл Ƴнπǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ Şǎ ƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊ 
ǾŀƎȅ ƴŀǇŜƭŜƳ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅōŜ ƴŜƳ ǾŜǧ ǊŞǎȊŞǘ ƭŜƎŀƭłōō 
ŜȄǘŜƴȊƝǾ ȊǀƭŘǘŜǘǃƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀȊǘ ƛƎŀȊƻƭǘ ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ мрΦ Ϡ όоύ 
муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ тΦ Ϡ όоύ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мпΦ Ϡ όоύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ муΦ Ϡ όоύ 

YǀǊƴȅŜȊŜǝ 
ŜƭŜƳŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 
Şǎ ŀ ǘŜǊƘŜƭǃ 
Ƙŀǘłǎƻƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

α! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǧ ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ 
ƴŜƳ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ŜƭŦƻƭȅƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ 
ǘŀƭŀƧōŀ ǎȊƛǾłǊƻƎǘŀǘłǎłǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ ƪŜƭƭΦέ 

мпκнллрΦ ό±LLLΦ млΦύ ноΦ Ϡ όоύ 

α! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜƭƪŜƛƴ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧ ōǳǊƪƻƭǘ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ол ҈πłǘ ǾƝȊπŞǎ ƭŞƎłǘŜǊŜǎȊǘǃ 
ōǳǊƪƻƭŀǘƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦέ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ пΦ Ϡ όмύ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ ммΦ Ϡ όмύ 
муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ сΦ Ϡ όнύ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ ммΦ Ϡ όмύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ моΦ Ϡ όмύ 

α! ǘŜƭƪŜƪ мн҈πƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘŜǊŜǇƭŜƧǘŞǎǼΣ ƴŜƳ ōǳǊƪƻƭǘ 
ǊŞǎȊŜƛƴ ŀȊ ŜǊƽȊƛƽ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ Ƴƛŀǧ ƎȅŜǇǎȊƛƴǘŜƴ 
ȊłǊƽŘƽΣ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ŀ ǘŀƭŀƧǘ ǘŀƪŀǊƽ ƴǀǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅǘ 
ƪŜƭƭ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴƛΦέ 

мпκнллрΦ ό±LLLΦ млΦύ ноΦ Ϡ όпύ 
мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ пΦ Ϡ όнύ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ ммΦ Ϡ όнύ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ ммΦ Ϡ όнύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ моΦ Ϡ όнύ 

α! нл ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ǇŀǊƪƻƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΦέ 

мпκнллрΦ ό±LLLΦ млΦύ нпΦ Ϡ όмύ 

α! нл ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ǇŀǊƪƻƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘΣ ŀȊ ŜƴƴŞƭ 
ƪŜǾŜǎŜōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƝȊłǘŜǊŜǎȊǘǃ ōǳǊƪƻƭŀǘ 
ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ ммΦ Ϡ όоύ 
 

α! ƭŜƎŀƭłōō нл ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘΣ ŀȊ 
ŜƴƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƝȊπ Şǎ 
ƭŞƎłǘŜǊŜǎȊǘǃ ōǳǊƪƻƭŀǘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΦέ 

муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ сΦ Ϡ όоύ 



29 

.ŜŞǇƝǘŞǎǎŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

α½łǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅ όŎƛǎȊǘŜǊƴŀύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŀ 
ǘŜǊŜǇǎȊƛƴǘ ŀƭŀǩ ōŜŞǇƝǘŞǎ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƳŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǧ ǘŜǊŜǇǎȊƛƴǘ ŀƭŀǧ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ 
ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ 
ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǧ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ тΦ Ϡ όпύ 
муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ оΦ Ϡ όоύ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ сΦ Ϡ όоύ 

α½łǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅ όŎƛǎȊǘŜǊƴŀύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŀ 
ǘŜǊŜǇǎȊƛƴǘ ŀƭŀǩ ōŜŞǇƝǘŞǎ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƳŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǧ ǘŜǊŜǇǎȊƛƴǘ ŀƭŀǧ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ 
ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ 
ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǧ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃΣ ŀȊ h¢;Y нΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƘŀǘłǊłƛƎΦέ 

осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ тΦ Ϡ όпύ 

α¢ŜǊŜǇǎȊƛƴǘ ŀƭŀǩ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳƻȊƎłǎłǘ ƴŜ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪΣ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŞǊǎŞƎ ǾƝȊƘłȊǘŀǊǘłǎłǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ƴŜ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ тΦ Ϡ όрύ 
муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ оΦ Ϡ όрύ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ сΦ Ϡ όпύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ тΦ Ϡ όрύ 

YǀȊƳǼǾŜƪǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

α/ǎŀǘƻǊƴŀπƪǀȊƳǼǇƽǘƭƽ ƳǼǘłǊƎȅ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
ƴŜƳ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴłǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦέ 

муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ фΦ Ϡ όмύ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ мтΦ Ϡ όмύ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мсΦ Ϡ όмύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ нлΦ Ϡ όмύ 

αYǀȊŎǎŀǘƻǊƴłǾŀƭ Ŝƭƭłǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ łǘƳŜƴŜǝƭŜƎΣ ŀ 
ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞƛƎΣ ƪǀȊƳǼǇƽǘƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƪŞƴǘ 
Ŏǎŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃŜƴ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŜǧΣ ȊłǊǘΣ ǎȊƛǾłǊƎłǎƳŜƴǘŜǎ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘłǊƻƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƘŜǘǃΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ мтΦ Ϡ όнύ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мсΦ Ϡ όнύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ нлΦ Ϡ όнύ 

αaƛƴŘ ŀ ǝǎȊǟǘƻǧΣ ƳƛƴŘ ŀ ǝǎȊǟǘŀǘƭŀƴ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ 
ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎŀ ǝƭƻǎΦέ 

муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ фΦ Ϡ όнύ 

α{ȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎŀ ǝƭƻǎΦέ нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ мтΦ Ϡ όоύ 

α¢ƛǎȊǟǘƻǧ Şǎ ǝǎȊǟǘŀǘƭŀƴ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎŀ ǝƭƻǎΦέ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мсΦ Ϡ όоύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ нлΦ Ϡ όоύ 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

α! ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘŜǘǃŦŜƭǸƭŜǘŜƛǊǃƭ ƭŜŦƻƭȅƽ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭΣ ŀ Ƴłǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜƭƭ 
ŜƭǎȊƛƪƪŀǎȊǘŀƴƛΣ ƪŜȊŜƭƴƛΣ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ Şǎ ŀ όнύ Şǎ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎ 
ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦέ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ тΦ Ϡ όмύ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ муΦ Ϡ όмύ 

α! ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘŜǘǃŦŜƭǸƭŜǘŜƛǊǃƭ ƭŜŦƻƭȅƽ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭǎȊƛƪƪŀǎȊǘŀƴƛΦέ 

муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ млΦ Ϡ όмύ 

α!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ǘłǊƻƭłǎłǘ ŀ ǘŜƭŜƪ 
ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ƴŜƳ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ 
ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƴŀƎȅ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǎŀƭ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ Şǎ ŀ 
ǾłǊƻǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ 
ǘǀōōƭŜǘƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƪǸƭǀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
ōŜǾŜȊŜǘƘŜǘǃŜƪΦέ 

муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ млΦ Ϡ όнύ 

α! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎŀ ǝƭƻǎΦέ 

орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мтΦ Ϡ όмύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ нмΦ Ϡ όмύ 
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α!Ȋ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀƴƴŀƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧł ǘǀǊǘŞƴǃ 
łǘŞǇƝǘŞǎŞǘ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ƪŜƭƭΦέ 

орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мтΦ Ϡ όнύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ нмΦ Ϡ όнύ 

α! ōǳǎȊƻƪ Şǎ ŀ ƭŜƎŀƭłōō нл Řō ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōǳǊƪƻƭǘ ƎŞǇƧłǊƳǼǇŀǊƪƻƭƽ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘ 
Ŏǎŀƪ ǝǎȊǟǘłǎ ǳǘłƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘŀƴƛΦέ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ тΦ Ϡ όнύ 

α! ǘŜƘŜǊƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ǾŀƎȅ ŀ ƭŜƎŀƭłōō нл 
Řō ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōǳǊƪƻƭǘ 
ƎŞǇƧłǊƳǼǇŀǊƪƻƭƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘ Ŏǎŀƪ ǝǎȊǟǘłǎ ǳǘłƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘŀƴƛΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ муΦ Ϡ όнύ 

α! ǘŜƘŜǊƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ǾŀƎȅ ŀ ƭŜƎŀƭłōō нл 
Řō ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōǳǊƪƻƭǘ 
ƎŞǇƧłǊƳǼǇŀǊƪƻƭƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘ Ŏǎŀƪ ƘŜƭȅƛ ǝǎȊǟǘłǎ ǳǘłƴ ƭŜƘŜǘ ŀ 
ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴłōŀ ƪƛŜƴƎŜŘƴƛΦέ 

орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мтΦ Ϡ όоύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ нмΦ Ϡ όоύ 

α!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ǘłǊƻƭłǎłǘΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎłǘ ŀ 
ǘŜƭŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ 
Ŏǎŀƪ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƴŀƎȅ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǎŀƭ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ Şǎ 
ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǘǀōōƭŜǘπ
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ŀ 
ƪǀȊǸȊŜƳƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƪǸƭǀƴ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜǾŜȊŜǘƘŜǘǃŜƪΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ 
ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴłōŀΣ Ŏǎŀƪ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŜǧ ƳƽŘƻƴ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃƪ ōŜΦέ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ тΦ Ϡ όоύ 

α!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ǘłǊƻƭłǎłǘΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎłǘ ŀ 
ǘŜƭŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ƴŜƳ ǾŀƎȅ 
Ŏǎŀƪ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƴŀƎȅ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǎŀƭ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ Şǎ 
ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǘǀōōƭŜǘπ
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ŀ 
ƪǀȊǸȊŜƳƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƪǸƭǀƴ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜǾŜȊŜǘƘŜǘǃŜƪΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ 
ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴłōŀΣ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƻƪōŀ ǾŀƎȅ Şƭǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎōŀ 
Ŏǎŀƪ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŜǧ ƳƽŘƻƴ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃƪ ōŜΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ муΦ Ϡ όоύ 

α̈ Ƨ ŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ōǳǊƪƻƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ 
ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊȊŜƭ ŀ ǎȊłƭƭƝǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘ 
ǘŜǊƘŜƭƴƛ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘΣ ŀƴƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłǘ ƳŜƎ 
ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛΦ ! ƘŜƭȅƛ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłǊŀ ŜƎȅŜŘƛ 
ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽǘ ƪŜƭƭ ƭŞǘŜǎƝǘŜƴƛΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŦŞƪŜȊŜǧŜƴ Şǎ 
ƪŞǎƭŜƭǘŜǘǾŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘƻǾłōō ǎȊłƭƭƝǘłǎłǘ ŀ 
ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ŀ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘŀƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦέ 

орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ мтΦ Ϡ όпύ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ нмΦ Ϡ όпύ 

α[ŜƎŀƭłōō мрл ƳнπŜǎ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘΣ ǾŀƎȅ мрл 
ƳнπŜǎ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ōǃǾƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
ǘŜƭŜƪ ōǳǊƪƻƭǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ƳŜƎƪŜȊŘŜǧ ōǊǳǧƽ рлл ƳнπŜ ǳǘłƴ м Ƴо 
ǘłǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ȊłǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽǘ ƪŜƭƭ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦέ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ тΦ Ϡ όпύ 

α[ŜƎŀƭłōō ŦŞƭƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǼ ȊǀƭŘǘŜǘǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 

мκнлмуΦ όLLΦ нуΦύ тΦ Ϡ όрύ 
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ǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧ ǘŜƭŜƪǊŞǎȊōǃƭ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǼ ȊǀƭŘǘŜǘǃ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƭŜ ƭŜƘŜǘ ǾƻƴƴƛΦέ 

α̈ Ƨ ōŜŞǇƝǘŞǎΣ ǾŀƎȅ ǵƧ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ 
ƧłǊƽ ōǃǾƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŜƭŜƪ ōǳǊƪƻƭǘ Şǎ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎōŜ 
ōŜǎȊłƳƝǘŀƴŘƽ ƳƽŘƻƴ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ƳŜƎƪŜȊŘŜǧ ōǊǳǧƽ рл ƳнπŜ ǳǘłƴ м Ƴо ǘłǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ 
ȊłǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅǘ όŎƛǎȊǘŜǊƴłǘύ ƪŜƭƭ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ όнύ Şǎ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ мфΦ Ϡ όмύ 

α̈ Ƨ ōŜŞǇƝǘŞǎ ǾŀƎȅ ǵƧ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ 
ƧłǊƽ ōǃǾƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŜƭŜƪ ōǳǊƪƻƭǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎōŜ 
ōŜǎȊłƳƝǘŀƴŘƽ ƳƽŘƻƴ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ƳŜƎƪŜȊŘŜǧ ōǊǳǧƽ рл ƳнπŜ ǳǘłƴ м Ƴо ǘłǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ 
ȊłǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅǘ όŎƛǎȊǘŜǊƴłǘύ ƪŜƭƭ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ όнύΣ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦέ 

муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ ммΦ Ϡ όмύ 

α! ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƛ ŜƭǃƝǊłǎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ǵƧ 
ōŜŞǇƝǘŞǎΣ ǾŀƎȅ ǵƧ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƧłǊƽ 
ōǃǾƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘŜǧ нл Ƴн ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǳǘłƴ м Ƴо ǘłǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ȊłǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅǘ όŎƛǎȊǘŜǊƴłǘύ ƪŜƭƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛΣ  
ŀύ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ǘƻǾłōō ǎȊłƭƭƝǘłǎłǘ ŀ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭŞ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘǾŜ Şǎ ŦŞƪŜȊŜǧŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ  
ōύ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƴŜƳ łƭƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦέ 

орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ муΦ Ϡ 
осκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ ннΦ Ϡ 

αLƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǼ ȊǀƭŘǘŜǘǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ 
ŜƭǃƝǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊ 
ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧ ǘŜƭŜƪǊŞǎȊōǃƭ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǼ 
ȊǀƭŘǘŜǘǃ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƭŜ ƭŜƘŜǘ ǾƻƴƴƛΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ мфΦ Ϡ όнύ 

αLƴǘŜƴȊƝǾ ȊǀƭŘǘŜǘǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜǧ ǘŜƭŜƪǊŞǎȊōǃƭ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ȊǀƭŘǘŜǘǃ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƭŜ 
ƭŜƘŜǘ ǾƻƴƴƛΦέ 

муκнлнмΦ ό±Φ нуΦύ ммΦ Ϡ όнύ 

α/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘłƭȅ όŎƛǎȊǘŜǊƴŀύ ƘŜƭȅŜǧ ǾŀƎȅ 
ƳŜƭƭŜǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ ƪǵǘ ƭŞǘŜǎƝǘƘŜǘǃΣ 
ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘŀƭŀƧƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀ ŀ ǘŀƭŀƧ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽπƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ƳŞǊǘŞƪǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπ
ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎ ŀ ǘŜƭŜƪΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭƪŜƪ Şǎ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ 
łƭƭŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƴŜƳ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝΦέ 

нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ мфΦ Ϡ όоύ 

уΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ Iŀǘłƭȅƻǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǎŀƧłǘ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 
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±N½Y9½9[;{L ¢9w«[9¢9Y ! Y9w«[9¢.9bΥ 

 /ƝƳ IǊǎȊ mǾŜȊŜǘ Iŀǘłƭȅƻǎ Y;{½ 9ƎȅŞō 

мΦ LǎǘŜƴƘŜƎȅƛ ǵǘ мπоΦ  мллмр Yπ±ƪŜκY{ YƛǎǎǾłōƘŜƎȅ Y;{½ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ 

CǃǾłǊƻǎƛ ǾŞŘŜƭŜƳ 

нΦ {ȊŜƴǘ hǊōłƴ ǘŞǊ мΦ фуннκо Yπ±ƪŜκY{ YƛǎǎǾłōƘŜƎȅ Y;{½ 
орκнлнмΦ ό·LLΦ мпΦύ 

IŜƭȅƛ ŜƎȅŜŘƛ ǾŞŘŜƭŜƳ 

оΦ 5ƛŀƴŀ ǳΦ млκōΦ фсст [ƪŜπоκ;Yπ±ƪŜ ;ǎȊŀƪπIŜƎȅǾƛŘŞƪ Y;{½ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ 

IŜƭȅƛ ŜƎȅŜŘƛ ǾŞŘŜƭŜƳ 

пΦ ¢ǸŎǎǀƪ ǳΦ мΦ  
ό5ƛŀƴŀ ǳΦύ 

фрурΣ 
фрусκн 

[ƪŜπоκ;Yπ±ƪŜ ;ǎȊŀƪπIŜƎȅǾƛŘŞƪ Y;{½ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ 

IŜƭȅƛ ŜƎȅŜŘƛ ǾŞŘŜƭŜƳ 
όфрур ƘǊǎȊύ 

рΦ 9ǀǘǾǀǎ ǵǘ нсπнсκŀΣ нсκōΦ форнκнΣ 
форнκм 

[ƪŜπоκ;Yπ±ƪŜ ;ǎȊŀƪπIŜƎȅǾƛŘŞƪ Y;{½ 
нсκнлнлΦ ό·LΦ олΦύ 

IŜƭȅƛ ŜƎȅŜŘƛ ǾŞŘŜƭŜƳ 
όфорнκн ƘǊǎȊύ 

фΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

 

 

мпΦ łōǊŀΥ ±ƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ όŦƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

 

 
  



33 

½m[5 LbCw!{¢w¦Y¢¨w! 

YŜǊǸƭŜǝ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

 

 
 

 
мрΦ łōǊŀΥ YŜǊǸƭŜǝ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ς ½ǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ [ŜŎƘƴŜǊ 

¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 
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ałǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŞŘŜƭƳŜƪ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ  

 

 
 
 

мсΦ łōǊŀΥ YŜǊǸƭŜǝ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ς hǊǎȊłƎƻǎ ǾŞŘŜƭƳŜƪ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
[ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 
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! нлнрπm{ [9/Ib9w !5!¢{½h[D#[¢!¢#{hY ![!tW#b ! Y9w«[9¢9¢ ;wLb¢pΣ a#{ WhD{½!.#[¸ 
#[¢![ ;w±;b¸9{«[p 9[9a9Y Y!¢9DjwL#.! 9{p ±N½D!½5#[Yh5#{L ¢9w«[9¢9Y 
[9I!¢#wh[#{!L 

 
!Ȋ 9¦ ±ƝȊ YŜǊŜǝǊłƴȅŜƭǾ όнлллκслκ9Y ƛǊłƴȅŜƭǾΣ ±YLύ ŦƻƎŀƭƻƳπƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ αŦŜƭǎȊƝƴ 
ŀƭŀǩ ǾƝȊέ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǾƝȊΣ ŀƳƛ ŀ ŦǀƭŘ ŦŜƭǎȊƝƴŜ ŀƭŀǧ ŀ ǘŜƭƝǘŜǧ Ȋƽƴłōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ Şǎ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴƴŜƭ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀƭǘŀƭŀƧƧŀƭΦ ! αŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘέ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ 
ŀƭŀǩ ǾƝȊƴŜƪ ŜƎȅ ǾƝȊǘŀǊǘƽƴ ǾŀƎȅ ǾƝȊǘŀǊǘƽƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ±YL ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǊŞǎȊŜΦ  
 
CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘ π ǎŜƪŞƭȅ ǇƻǊƽȊǳǎ 
! ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ǎŜƪŞƭȅ 
όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ǵƴΦ αǘŀƭŀƧǾƝȊέύ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǾƝȊŀŘƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 
ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ  
! ǎŜƪŞƭȅ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΥ  

¶ ŀ ǎŜƪŞƭȅ ǾƝȊŀŘƽƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ Ƙŀǘłǎ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǾƝȊƧłǊłǎŀ ŀōōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ ƳŞƭȅǎŞƎƛ ǾƛȊŜƪŞǘǃƭΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ŞǾǎȊŀƪƻǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎǘ 
ƳǳǘŀǘΤ  

¶ ŀ ǎŜƪŞƭȅ ǾƝȊŀŘƽƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪƪŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƴŀƪ όƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ 
ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘǃƭ ŦǸƎƎǃ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪƴłƭ ς αC!±mYhέύΤ  

¶ ŀ ǎŜƪŞƭȅ ǾƝȊŀŘƽƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜ ς ŀ ƭŞƎƪǀǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ Ƴƛŀǧ ς ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ 
ƳŞƭȅŜōōŜƴ ƭŞǾǃƪǘǃƭ όǀǎǎȊŜǎ ƻƭŘƻǧŀƴȅŀƎπǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ƻȄƛƎŞƴ ƘłȊǘŀǊǘłǎΣ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΣ ƛƻƴ 
ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭύΤ  

¶ ŀ ǎŜƪŞƭȅ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŜƳōŜǊƛ Ƙŀǘłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǧǎŞƎǸƪ Ƴƛŀǧ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ όŦŜƴƴłƭƭ ŀƴƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ƪŞƳƛŀƛ 
łƭƭŀǇƻǘǳƪ ƎȅŜƴƎŜύΦ  

 
! ǎŜƪŞƭȅ ǾƝȊǘŜǎǘ ǘŜǘŜƧŜ ŀ ǘŜƭƝǘŜǧ Şǎ ƘłǊƻƳŦłȊƛǎǵ Ȋƽƴŀ ƘŀǘłǊŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǎȊƛƴǘƧŜΦ ! ǾƝȊǘŜǎǘ ŀƭƧŀ 
ŀ ǾƝȊŦǀƭŘǘŀƴƛ ƘŜƭȅȊŜǧǃƭ ŦǸƎƎΥ  

¶ Iŀ ŀ ŦŜƭǎǃ ƪōΦ рл ƳπōŜƴ Ǿŀƴ ǾƝȊȊłǊƽΣ 
ǾƝȊǊŜƪŜǎȊǘǃ ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 
ǾƝȊǘŜǎǘ ŀƭǎƽ ƘŀǘłǊŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ǾƝȊŀŘƽǀǎǎȊƭŜǘ ŦŜƪǸƧŞōŜƴ ƭŜǧ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘǾŀ όǾƝȊŦǀƭŘǘŀƴƛ ƘŀǘłǊύΦ ! 
ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƭŀȊŀ 
ǸƭŜŘŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƪǃȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǩ ŦŜƭǸƭŜǘΦ  

¶ Iŀ ŀ ŦŜƭǎǃ рл ƳπōŜƴ ƴƛƴŎǎ ǾƝȊȊłǊƽΣ 
ǾƝȊǊŜƪŜǎȊǘǃ ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅΣ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ 
ŜƭŞƎ ƛǎƳŜǊŜǘ ǊƽƭŀΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǾƝȊǘŜǎǘ ŀƭǎƽ 
ƘŀǘłǊŀ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀƭŀǩ ол ƳπŜǎ 
ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ƘǵȊƘŀǘƽ ƳŜƎΦ  

 мтΦ łōǊŀΥ CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘ π ǎŜƪŞƭȅ ǇƻǊƽȊǳǎ 
όCƻǊǊłǎΥ [ŜŎƘƴŜǊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнрΣ ǎŀƧłǘ 

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 
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CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘ π ǇƻǊƽȊǳǎ Şǎ ǘŜǊƳłƭ  
! ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀ ŀ ƎŜƻƭƽƎƛŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ƘłǊƻƳŦŞƭŜ ǾƝȊŦǀƭŘǘŀƴƛ ŦǃǟǇǳǎ ƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ŜƭΥ ǇƻǊƽȊǳǎΣ ƪŀǊǎȊǘΣ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛΦ ! ǇƻǊƽȊǳǎ Şǎ ƪŀǊǎȊǘ 
ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΥ ƘƛŘŜƎ ǾƛȊŜƪ όƪƛǘŜǊƳŜƭǘ 
ǾƝȊ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ олϲ/πƻǘύΣ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜƪΦ ! ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪƴŞƭ ƴŜƳ 
ƪǸƭǀƴƝǘŜƴŜƪ Ŝƭ ǘŜǊƳłƭ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪŜǘΦ ! ǇƻǊƽȊǳǎ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ όƳŜŘŜƴŎŜōŜƭƛΣ ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛύ Şǎ ŀ 
ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎΥ ǎŜƪŞƭȅ 
όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ǵƴΦ αǘŀƭŀƧǾƝȊέύΣ ƴŜƳ ǎŜƪŞƭȅ όǊŞǘŜƎ Şǎ ƘŀǎŀŘŞƪƻǎ ǾƛȊŜƪύΦ  

! ǇƻǊƽȊǳǎ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪƴŞƭ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊ ŀ ǘǀǊƳŜƭŞƪŜǎ ǸƭŜŘŞƪŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ƪǃȊŜǘǎȊŜƳŎǎŞƪ ƪǀȊǀǩ 
ǇƽǊǳǎƻƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǾƝȊǘŜǎǘŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭǎƽ ƘŀǘłǊłǘ ŀ ǇŀƭŜƻȊƻƽǎΣ ƳŜȊƻȊƻƽǎ ŀƭŀǇƘŜƎȅǎŞƎ 
ŀƭƪƻǘƧŀΦ tŜǊŜƳŞǘ όŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǾƝȊǘŜǎǘŎǎƻǇƻǊǧŀƭ ƪǀȊǀǎ ƘŀǘłǊłǘύ ŀȊ ŀƭǎƽπ Şǎ ŦŜƭǎǃπ Ǉŀƴƴƻƴ ƘŀǘłǊ 
ŦŜƭǎȊƝƴƛ ƳŜǘǎȊŞǎŜ ŀŘƧŀΦ  

! ǇƻǊƽȊǳǎ ƳŜŘŜƴŎŞōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǘŜǊƳłƭ ǾƝȊǘŜǎǘ ŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇƘŜƎȅǎŞƎ 
ŦŜƭǎǃ ƴŞƘłƴȅ мл ƳπŜǎ ǊŜǇŜŘŜȊŜǧ ȊƽƴłƧłǘ ƛǎ ŀ ǾƝȊǘŜǎǘƘŜȊ ǎƻǊƻƭƧǳƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎȅŀƪƻǊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊŀŘƽ 
ƘƻƳƻƪƪǃ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ƪŜǧǃǎ ǇƻǊƻȊƛǘłǎǵΥ ǊŜǇŜŘŜȊŜǧ Şǎ ǇƻǊƽȊǳǎ ƛǎ ŜȊŞǊǘ αǇƻǊƽȊǳǎ Şǎ ƘŀǎŀŘŞƪƻǎ 
ǘŜǊƳłƭέ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŜōōŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōŀΦ 

 

  
муΦ łōǊŀΥ CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘ π ǇƻǊƽȊǳǎ όCƻǊǊłǎΥ 
[ŜŎƘƴŜǊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнрΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

мфΦ łōǊŀΥ CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘ ς ǇƻǊƽȊǳǎ ǘŜǊƳłƭ 
όCƻǊǊłǎΥ [ŜŎƘƴŜǊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнрΣ ǎŀƧłǘ 

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

 
 
CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘ ƪŀǊǎȊǘ Şǎ ǘŜǊƳłƭƪŀǊǎȊǘ 
! ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŀ ƳŜȊƻȊƻƽǎ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘǊƛłǎȊ ƪƻǊǵ ς ƪŀǊōƻƴłǘƻǎΣ ǊŜǇŜŘŜȊŜǧΣ ƪŀǊǎȊǘƻǎƻŘƻǧ 
ǀǎǎȊƭŜǘōŜƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΣ ŜȊ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ŦǃƪŀǊǎȊǘπǾƝȊǘłǊƻƭƽΦ ±ŜƭǸƪ ǎȊƻǊƻǎ ƘƛŘǊŀǳƭƛƪŀƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽ ŜƻŎŞƴ ƳŞǎȊƪǀǾŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǧ ŜȊŜƪ ŀ ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪ ŀ ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ 
ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘΦ !ƭłǊŜƴŘŜƭǘŜƴ ƧǳǊŀ Şǎ ƪǊŞǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇŀƭŜƻȊƻƽǎ ƳŞǎȊƪǀǾŜƪ ƛǎ ŀ αŦǃƪŀǊǎȊǘōŀέ 
ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΦ ! ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ς ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ƭŜȊǀƪƪŜƴǘΣ ƳŞƭȅōŜƴ Ŧǳǘƽ ƪŀǊǎȊǘ ƴȅǵƭǾłƴȅƻƪ 
ƛǎ ς ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłōŀƴ ǘǸƪǊǀȊǃŘƴŜƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾƝȊŦǀƭŘǘŀƴƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƪΦ  
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! ǘŞǊƪŞǇŜƪŜƴ ŀ ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ƪƛōǵǾłǎŀƛ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪōŜƴ 
αŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ƘƛłƴȅƪŞƴǘέ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ 
¦Ǝȅŀƴ ŀ ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀ олϲ/π
ƻǎ ƛȊƻǘŜǊƳŀ ŦŜƭǸƭŜǘ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ Ŝƭ ŀ ƘƛŘŜƎ Şǎ ŀ 
ǘŜǊƳłƭ ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪŜǘΣ ŀ ƘŜƎȅǎŞƎŜƪ 
ǘŜƪǘƻƴƛƪŀƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ƘƛŘŜƎ Şǎ 
ŀ ǘŜǊƳłƭ ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪŜǘ ς ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǧ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃƪƴŜƪ ǘŞǘŜƭŜȊǘŞƪ ŦŜƭΦ 

 
 нлΦ łōǊŀΥ CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊǘŜǎǘ π ƪŀǊǎȊǘ όCƻǊǊłǎΥ [ŜŎƘƴŜǊ 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнрΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

 

 
 
±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎπǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ  
! ±ƝȊ YŜǊŜǝǊłƴȅŜƭǾ όнлллκслκ9Y ƛǊłƴȅŜƭǾΣ 
±YLύ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ŜƳōŜǊ ƧƽƭƭŞǘŜ 
Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΦ ! 
±YL ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾŞŘŜǧƴŜƪ ǎȊłƳƝǘ ƳƛƴŘŜƴ 
ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǘŞǊΣ ƳŜƭȅŜǘ 
ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ 
ǾƝȊǘǃƭ ŦǸƎƎǃ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŦŀƧƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
ŎŞƭƧłōƽƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŜǊǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭΦ 9ȊŜƪ 
ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΥ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭŜƪ 
ǾŞŘǃƛŘƻƳŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ŀ 
ǘłǇŀƴȅŀƎπ Şǎ ƴƛǘǊłǘŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦǸǊŘǃƘŜƭȅŜƪΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 
ŞǊǘŞƪŜƛ Ƴƛŀǧ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ Ƙŀƭŀƪ 
ŞƭŜǜŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ǾƛȊŜƪΦ ! ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎπǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 
ƳƛƴŘŜȊŜƴ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƪƛǾŞǘŜƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪǸƭǀƴ 
ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ 

 

нмΦ łōǊŀΥ ±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎπǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ όCƻǊǊłǎΥ 
[ŜŎƘƴŜǊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнрΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 
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пΦ {;w«[;Y9b¸{;D±L½{D#[!¢ 9w95a;b¸9Lb9Y .9a¦¢!¢#{! 

;ƎƘŀƧƭŀǝ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƘłǧŜǊŜ 

! [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ŎŞƭƧŀ ƘƻƎȅ ǘŞǊōŜƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽǾł ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ Ƙŀǘłǎƻƪ łƭǘŀƭ 
ƪǊƛǝƪǳǎŀƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞǇŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜƎƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎ ƘŀǘłǎǾƛǎŜƭǃƪ όǇƭΦ ǳǘŀƪΣ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭƽƪΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎǘōΦύ ƳƛƭȅŜƴ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪΣ ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ 
Şǎ ŀǎȊłƭȅ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ōǳŘŀǇŜǎǝ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƘłǊƻƳ Ŧǃ 
ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ŀ ƪƛǘŜǧǎŞƎΣ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎΦ5 
 
Cƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝ ŀƭŀǇŜƎȅǎŞƎŜƛ ŀ 
ƭŀƪƽǘǀƳōǀƪΣ ŀȊ ǳǘŀƪ Şǎ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
όŀƪłǊ ǘǀōō ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ łǟǾŜƭǃŜƴύ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃŜƪΦ ! ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜǘ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǀǎǎȊŜǾŜǘƴƛ Ǿŀƭƽǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ƳŞǊŞǎŜƪƪŜƭ ƛǎΣ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǳǘłƴ ǘŜǊǾŜȊƴƛ Ŏǎŀƪ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ  
 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƪŞǘ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ŀƘƻƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΥ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ Şǎ ŀ 
ƪǀȊǳǘŀƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪǊŜΦ 

 

/ǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎǊŜ  

!Ȋ ŜƎȅƛƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘłǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 
ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŦŜƭƳŞǊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊ ƴŀƎȅ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅǊŜΣ ǘŜƘłǘ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ƪƛǀƳƭŞǎŜΦ 
 
! ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀŘŀǘƻƪƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ŀ ǾŞƎǎǃ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽΥ 

¶ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ŞǾŜ ς ŀ ǊŞƎŜōōŜƴ ŞǇǸƭǘΣ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǧ ŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜōōΣ 

¶ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŜƭǾŞƴȅ łǘƳŞǊǃƧŜ ς ŀ ǎȊǼƪŜōō ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƪŜǾŜǎŜōō ŎǎŀǇŀŘŞƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŜȊŞǊǘ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜōōΣ 

¶ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊ ƭŜƧǘŞǎŜ ς ŀ ŦŜƭǎǃōōΣ ƴŀƎȅƻōō ƭŜƧǘŞǎǼ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪōŀƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ƭŜŦƻƭȅƛƪ Şǎ ŦŜƭƎȅǸƭŜƳƭƛƪ ŀȊ ŀƭǎƽōōΣ ƪƛǎŜōō ƭŜƧǘŞǎǼ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ 
ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŀƎŀǎŀōōΣ ǎǘōΦ6 
 

!Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊłƪ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀπǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞǇ ƪƛǾłƎŀǘŀƛ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΣ 
ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎǵƧǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ л Şǎ м ƪǀȊǀǩ ǎƪłƭłƴ ƳƻȊƻƎ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪ 
ƴŀƎȅƻōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪƛǎŜōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ  !Ȋ łōǊłƪƻƴ ŀ 

                                                      
5 ! ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǊƽƭ ōǃǾŜōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ ŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳƳǘłǊ 
ŀƭƻƭŘŀƭƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ƘǧǇǎΥκκǾŀǊƻǎƛŜǎƻΦƘǳκŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǘŀǊκ ! ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ нлнсΦ łǇǊƛƭƛǎǘƽƭ ƭŜǎȊƴŜƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΦ 
6 LōƛŘΦ 

https://varosieso.hu/dokumentumtar/
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ǎȊƝƴǎƪłƭŀ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΤ ƳƛƴŞƭ ǎǀǘŞǘŜōō ŀ ǎȊƝƴΣ ŀƴƴłƭ ƴŀƎȅƻōō 
ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 
 

 
ннΦ łōǊŀΥ /ǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎǊŜ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ  

όYŞǎȊƝǘŜǧŜΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀΣ CƻǊǊłǎΥ [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘύ 

 
 
! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃŜƪΥ 

¶ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅ π hǊōłƴƘŜƎȅ 

¶ 5ƛƽǎ łǊƻƪ 

¶ ±łǊƻǎƳŀƧƻǊ ς YǊƛǎȊǝƴŀ ƪǀǊǵǘ 

¶ ±ƛǊłƴȅƻǎ ς ½ǳƎƭƛƎŜǘ 

¶ {ǾłōƘŜƎȅ 
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ноΦ łōǊŀΥ [ŜƎƛƴƪłōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ όYŞǎȊƝǘŜǧŜΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀΣ 
CƻǊǊłǎΥ [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘύ  

ŀΦ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅ π hǊōłƴƘŜƎȅΤ ōΦ 5ƛƽǎ łǊƻƪΤ ŎΦ ±łǊƻǎƳŀƧƻǊ ς YǊƛǎȊǝƴŀ ƪǀǊǵǘΤ  
ŘΦ ±ƛǊłƴȅƻǎ ς ½ǳƎƭƛƎŜǘΤ ŜΦ {ǾłōƘŜƎȅ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

Ŝ 
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YǀȊǳǘŀƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎǊŜ 

! Ƴłǎƛƪ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ 
ƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎȊŜƳǎȊǀƎŞōǃƭΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 
ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜƪ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅ ǎƻǊłƴΦ 
 
! ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀŘŀǘƻƪƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ŀ ǾŞƎǎǃ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽΥ 

¶ ŎǎŀǘƻǊƴŀǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀȊ ŀŘƻǧ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪǊŀ ŀƎƎǊŜƎłƭǾŀ ς ƳŜƪƪƻǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜǎŞƭȅ 
ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƪƛǀƳƭŞǎǊŜΣ 

¶ ǾƝȊƴȅŜƭǃπǎǼǊǼǎŞƎ ŀȊ ŀŘƻǧ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ς ŎǎŀǘƻǊƴłōŀ Ǿŀƭƽ ōŜŦƻƭȅłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ 

¶ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ƴŀƎȅǎłƎŀ ς ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƳŜƴƴȅƛ ǾƝȊ ƎȅǼƭƘŜǘ ǀǎǎȊŜ ŀȊ ŀŘƻǧ 
ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƴΣ 

¶ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ς ŀ ƴŀƎȅƻōō ŦƻǊƎŀƭƳǵ ǳǘŀƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜōōŜƪΣ ƳŜǊǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǘǀōō ŜƳōŜǊǘ 
ŞǊƛƴǘ ŀȊ ŜƭǀƴǘŞǎΣ ǎǘōΦ7  

 
!Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊłƪ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪǊŀ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƽƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞǇ ƪƛǾłƎŀǘŀƛ ŀ ·LLΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎǵƧǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ 
л Şǎ м ƪǀȊǀǩ ǎƪłƭłƴ ƳƻȊƻƎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴΦ ! 
ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪ ƴŀƎȅƻōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪƛǎŜōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ  !Ȋ 
łōǊłƪƻƴ ŀ ǎȊƝƴǎƪłƭŀ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΤ ƳƛƴŞƭ ǎǀǘŞǘŜōō ŀ ǎȊƝƴΣ ŀƴƴłƭ 
ƴŀƎȅƻōō ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 

 

 
нпΦ łōǊŀΥ YǀȊǳǘŀƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎǊŜ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ  

όYŞǎȊƝǘŜǧŜΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀΣ CƻǊǊłǎΥ [LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘύ 

                                                      
7 LōƛŘΦ 
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! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃŜƪΥ 

¶ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅ ς hǊōłƴƘŜƎȅ ς ałǊǘƻƴƘŜƎȅ 

¶ ±ƛǊłƴȅƻǎ 

¶ {ǾłōƘŜƎȅ 
 

 
нрΦ łōǊŀΥ [ŜƎƛƴƪłōō ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ όYŞǎȊƝǘŜǧŜΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ½ǀƭŘ LǊƻŘŀΣ CƻǊǊłǎΥ 

[LC9 ±łǊƻǎƛ 9ǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘύ 

 
 
 
 
 

 
 

 ŀΦ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅ π hǊōłƴƘŜƎȅ π ałǊǘƻƴƘŜƎȅΤ ōΦ ±ƛǊłƴȅƻǎΤ ŎΦ {ǾłōƘŜƎȅ 
 

ŀ ō 

Ŏ 
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! WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊōŜƴ ƪƛŦŜƧǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ łǜƻƎƽŀƴ 

ƪŜȊŜƭƛƪ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ƛǎ ŞǎȊƭŜƭǘΣ ŀȊ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ǎǵƧǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

όǇƭΦ ǊŞǎȊǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǎȊƛƴǘǼ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭǾłȊƻƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǝƪ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪΦ 

 
aƝƎ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳƻŘŜƭƭŜȊŜǧ ǵǘƻƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ƘŜǾŜǎ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŜƴƛ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǝ ǵǘƻƴ ŞǎȊƭŜƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƛǎΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ŎŞƎŜƪ όƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ C/{a 
½ǊǘΦύ łƭǘŀƭ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ǾŀƎȅ ŦŜƭƧŜƎȅȊŜǧΣ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪƘŜȊΣ ƘŜǾŜǎ ȊƛǾŀǘŀǊƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ǇŀƴŀǎȊƻƪŀǘΣ ƪłǊƻƪŀǘΦ 
 

рΦ W9[[9a½p /{!t!5;Y ;{ ±N½D!½5#[Yh5#{L twh.[;a#Y ό.¦5!t9{¢L 
m{{½9{N¢;{ ¢h±#..L Y9w«[9¢L LbChwa#/LjYY![ ¢mw¢;bp YL9D;{½N¢;{9ύ 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ Ŝƭǃ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΥ 

¶ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ 

¶ ŜǊƽȊƛƽ 

¶ ōŜłȊłǎ 

¶ ǾƛǎǎȊŀłǊŀƳƭłǎ ŀ ōŜƪǀǘŞǎŜƪōŜƴ 

¶ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭŞǎŜ 

¶ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜ 

¶ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ łǊƪƻƪΣ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ όƪƛǀƳƭǃƪύΣ łǘŜƳŜƭǃƪ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭŜ 

¶ ǎǵƭȅƻǎōƝǘƽ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅΣ Ƙŀ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ łǊǾƛȊŜƛǾŜƭ ƛǎ ŜƎȅōŜŜǎƛƪ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅ 

 
! ƳŞǊŜǘŜȊŞǎƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŜƭƴȅŜƭƴƛ ŀ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘ Ƙƛōłǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎΣ łǘŞǇƝǘŞǎΣ 
ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Ƙƛōłƪ ƘŀǘłǎłǊŀΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ όǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ łǘŜǊŜǎȊŜƪΣ 
ǾƝȊƴȅŜƭǃƪύ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΣ ŀȊŀȊ ǾƝȊŜƭƴȅŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛǊŜ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ƛǎ ŞǊƪŜȊƴŜƪΦ !Ƙƻƭ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘΣ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ōŜŦƻƎŀŘƴƛ ŀ ƘłƭƽȊŀǘΦ 9ƪƪƻǊ ŀ ƭŜŦƻƭȅƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƴŜƳ ǘǳŘ ōŜŦƻƭȅƴƛ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǘōŀΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴŜƴ ƳŀǊŀŘΣ Ŧƻƭȅƛƪ ǘƻǾłōōΦ YŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǘŜǊŜǇǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Şǎ ƘłƭƽȊŀǝ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ 
ŜǎŜǘŞƴ ŀƪłǊ ƳŜƎ ƛǎ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƛǊłƴȅŀ Şǎ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾƝȊ 
ƴȅƻƳłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀƪłǊ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƛǎ ǘǀǊƘŜǘ ŀ ǾƝȊΣ ŀƪƴłƪƴłƭΣ ǾƝȊƴȅŜƭǃƪƴŞƭΦ  
 
! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ όǳǘŀƪΣ ƧłǊŘłƪύ ƭŜŦƻƭȅƽ ǾƛȊŜƪ 
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŜƭǀƴǘŞǎ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ όƻƭŀƧƻǎΣ ƴŜƘŞȊŦŞƳƳŜƭΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊȊŜƭ ƪŜǾŜǊŜŘŜǧύ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΦ bŀƎȅƻōō ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘǼ ǳǘŀƪƻƴ ǾƝȊŦƻƭȅłǎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ ! 
ƳŞƭȅǇƻƴǘƻƪōŀƴ Şǎ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŀƭǎƽōō ǊŞǎȊŜƛƴ ƳŜƎłƭƭ ŀ ǾƝȊΦ ! ƪǀȊǵǝΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ 
ŀƭǳƭƧłǊƽƪ ƪǊƛǝƪǳǎ ƘŜƭȅŜƪΦ ! ŎǎŀǘƻƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŦŜŘƭŀǇƧŀƛΣ ǾƝȊƴȅŜƭǃǊłŎǎŀƛ ŜƭƳƻȊŘǳƭƘŀǘƴŀƪΣ 
ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘƴŜƪΦ !Ȋ ǳǘŀƪƻƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ ƘƻǊŘŀƭŞƪ ƎȅǼƭƛƪ ǀǎǎȊŜ Şǎ ƳŀǊŀŘ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅ ǳǘłƴ ƛǎΦ 
 



44 

! ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǧŜƴ ƭŜŦƻƭȅƽ ǾƝȊ ŜǊƽȊƛƽǘΣ ƪƛƳƻǎƽŘłǎƻƪŀǘ ƻƪƻȊΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ƭŜǎƻŘƻǊƘŀǘƧŀ ŀ ǘŀƭŀƧ ŦŜƭǎǃ ǊŞǘŜƎŞǘ Şǎ ŀƭłƳƻǎƘŀǘƧŀ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ǵǘǇłƭȅłƪŀǘΣ 
ƧłǊŘłƪŀǘ Şǎ ŜƎȅŞō ŀƭŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƪƛƳƻǎƽŘłǎ ƘŜƭȅŞƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ Ƙƛłƴȅ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƪłǊƻǎƻŘłǎǘ 
ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΣ ŀ ǎȊłƭƭƝǘƻǧ ƘƻǊŘŀƭŞƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƭŜǊŀƪƽŘłǎ ƘŜƭȅŞƴ ƪŞǇŜȊ ǇƭΦ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀƪŀŘłƭȅǘ ǾŀƎȅ 
ŘǳƎǳƭłǎǘ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪōŜƴΣ łǊƪƻƪōŀƴΣ łǘŜǊŜǎȊŜƪōŜƴΣ ǾƝȊƴȅŜƭǃƪƴŞƭΦ 
 
! ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎ ƘŜƭȅŜƴ ǾŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǾƝȊ ōŜłȊłǎƻƪƘƻȊ ǾŜȊŜǘΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ƴŜŘǾŜǎǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŞǘ ƳŜƎƪŜǊǸƭǾŜΣ ƳŜƎƘŀƭŀŘǾŀΣ łǘłȊǘŀǘǾŀΣ ŀȊ ŀƭǎƽ ǎȊƛƴǘŜǘΣ ǇƛƴŎŞǘ 
ŜƭǀƴǘƘŜǝ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΦ ! ǘŜǘǃƭŜŦƻƭȅƽƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǾƝȊƘƻȊŀƳƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǊŞǎȊŜƪŜǘΦ [ŀǇƻǎǘŜǘǃƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŜǘǃƭŜŦƻƭȅƽƪ ŜƭŘǳƎǳƭłǎŀ ƪƻƳƻƭȅŀōōΣ 
ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƪłǊƻǎƻŘłǎƻƪƘƻȊΣ ōŜłȊłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘƴŜƪΦ  
 
!Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ōŜƪǀǘŞǎŜƛƴŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƛǎ ƪǊƛǝƪǳǎǎł ǾłƭƘŀǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ƎŜǊƛƴŎ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ 
ƴȅƻƳłǎ ŀƭł ƪŜǊǸƭΦ ! ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ ƳǼǾŜƪ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǇƽ ǎȊŜƭŜǇ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ŀ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ōŜƪǀǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǾƛǎǎȊŀłǊŀƳƭłǎǘΦ 
 
! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǧ ōŜƧǀǾǃ ǾƝȊƘƻȊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƻǇǝƳłƭƛǎΦ ! 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘƝƎƝǘłǎŀ ƪƛƳƻǎƽŘłǎƛ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀΣ ŀƳƛǘ ŀ ǘŜƭŜǇƛ ƳŜƎƪŜǊǸƭǃ ǾŜȊŜǘŞƪƪŜƭ ǘǳŘƴŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭƴƛΦ 9ƪƪƻǊ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽǊŀ ƴŞȊǾŜΦ ! ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǝ 
ȊłǇƻǊƪƛǀƳƭǃƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǝƪ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŦǃƎȅǼƧǘǃƛƴŜƪ όŞǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇύ 
ǘǵƭǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΣ ŘŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝƪ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ ! ōŜŦƻƎŀŘƽǘ ŞǊǃ ŜƎȅŞō 
ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ Şǎ ǾƻƴŀƭƳŜƴǝ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ łǘƘŜƭȅŜȊƛƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪǊŜΦ 
 
! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǘǀƴƪǊŜǘŜƘŜǝƪ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛǘ ƛǎΦ ! 
ǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ łǊƪƻƪΣ łǘŜǊŜǎȊŜƪ ŜƭŘǳƎǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜǊƽȊƛƽǎ ƘƻǊŘŀƭŞƪǘƽƭΣ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƻƪ 
ƪƛƳƻǎƽŘƘŀǘƴŀƪΣ ŀ ƳǼǘłǊƎȅŀƪŀǘΣ ƪƛǘƻǊƪƻƭƭłǎƻƪŀǘ ŀ ƭŜȊǵŘǳƭƽΣ ƴȅƻƳłǎ ŀƭŀǩ ǾƝȊ ŜƴŜǊƎƛłƧŀ 
ŜƭƳƻȊƎŀǘƘŀǘƧŀ όmǊŘǀƎłǊƻƪ ƪƛǘƻǊƪƻƭƭłǎ нлмрΦŀǳƎǳǎȊǘǳǎύΣ ŀȊ łǘŜƳŜƭǃƪŜǘ ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ 
ƘƻǊŘŀƭŞƪƻƪΦ 
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нсΦ łōǊŀΥ mǊŘǀƎłǊƻƪ ƪƛǘƻǊƪƻƭƭłǎ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭŜΣ нлмрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мтΦ όCƻǊǊłǎΥ LƴŘŜȄΣ ƻƭǾŀǎƽƛ ŦŞƴȅƪŞǇύ 

 
! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊōǃƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ƭŜŦƻƭȅłǎ ƻƪƻȊǘŀ ǾłǊƻǎƛ łǊǾƝȊ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎōŀƴ 
ƛǎ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘ όŦƻƭȅŀƳƛ łǊǾƝȊύΦ ! ƪŞǜŞƭŜ łǊǾƝȊ ƛŘǃōŜƴ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ Ŝǎƛƪ ŜƎȅōŜΣ 
ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊǎȊƛƴǘƧŜ ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƧŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłǾƻƭŀōōƛ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ Ƙǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 
ƘŀǘłǎłǊŀ ǾłƭǘƻȊƛƪΦ YŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƳŀƎŀǎ ǾƝȊłƭƭłǎŀ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŜŦƻƭȅłǎ ŜƎȅ 
ƛŘǃōŜƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΦ 9Ȋ łƭǘŀƭłōŀƴ ǾƛǎǎȊŀŘǳȊȊŀǎȊǘłǎǘ ƻƪƻȊ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀƴΣ ǎǃǘΣ ǎƻƪǎȊƻǊ 
Ŏǎŀƪ ƘŜƭȅƛ łǘŜƳŜƭŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽōŀ ǾŜȊŜǘƴƛΦ   
 
! ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ ȊǀƭŘπƪŞƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƭŜƘŜǘ Şǎ ŞǊŘŜƳŜǎΦ 
 

C/{a łƭǘŀƭ ŞǎȊƭŜƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

!Ȋ C/{a ½ǊǘΦΣ Ƴƛƴǘ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŞǊƛΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƧŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘƻǘΦ bŀƎȅƻōō ȊłǇƻǊƻƪ ǳǘłƴ ŀ ōǳŘŀƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀƴ ǎȊłƭƭƝǘƻǧ ƘƻǊŘŀƭŞƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΦ ! ǾƝȊƴȅŜƭǃƪŜǘ ŀ ƪǀȊǵǝ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪłǊƻǎƝǘƧłƪΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ ǵƧ ǾƝȊƴȅŜƭǃƪŞƴǘ Ŏǎŀƪ ƻƭŘŀƭōŜǀƳƭŞǎǼ 
ǾƝȊƴȅŜƭǃƪ ŞǇƝǘƘŜǘǃƪ ōŜΦ ! ƳŜƎƭŜǾǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƪƻǊƭłǘŀƛ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ Şǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘǊŀ ǵƧ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǊłƪǀǘŞǎŜƪŜǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘǳƪōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘŜƧǼ ǘłǊƻȊłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ 
ƭŞǘŜǎƝǘŜƴƛΦ 
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[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǇŀƴŀǎȊƻƪ 

!Ȋ C/{a ½ǊǘΦ ǸƎȅŜƭŜǘŜ ǊǀƎȊƝǝ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇŀƴŀǎȊƻƪŀǘ Şǎ ŜƭƛƴŘƝǘƧŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƛōŀŜƭƘłǊƝǘłǎƛΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛΣ ƧŀǾƝǘłǎƛ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ 
 
! CǃǾłǊƻǎƛ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όнлмрύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ нлмлπнлмр ƪǀȊǀǩ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŜƭǀƴǘŞǎƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǘŞǊƪŞǇŞǘΦ IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŀ нлмуπнлно ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƛǎ 
ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭǀƴǘŞǎƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛΦ ! ƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ όŜƭǀƴǘŞǎ ǟǇǳǎŀΣ 
ƳŞǊǘŞƪŜ ǎǘōΦύ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ !Ȋ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅ 
ŜǎŜǘŞƴ ƛǎƳŜǊǘŜƪΥ 

нлмрΦлсΦлфΦ ς ǇƛǊƻǎ ƪǀǊ όмŘōύ 

нлмрΦлуΦмтΦ ς ǎłǊƎŀ ƪǀǊ όфŘōύ 

нлмрΦмлΦмрΦ ς ƪŞƪ ƪǀǊ όмŘōύ 

нлмлπнлмр όǇƻƴǘƻǎ ŘłǘǳƳ ƴŞƭƪǸƭύ ς ƭƛƭŀ ƪǀǊ όмрŘōύ 

нлмуπнлмф όл Řōύ 

нлнл ς ȊǀƭŘ ƴŞƎȅȊŜǘ όоŘōύ 

нлнм ς ƴŀǊŀƴŎǎ ƴŞƎȅȊŜǘ όнŘōύ  

нлннπнлно όл Řōύ 

 

 
нтΦ łōǊŀΥ CŜƭǎȊƝƴƛ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ нлмлπнлмр Şǎ нлмуπнлно ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

 
! нлмлπнлмр ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƳƛƴǘŜƎȅ фсл Řō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ 
ŞǊƪŜȊŜǧΣ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōǃƭ нс ŘōΣ ŀƳƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƘƻǎǎȊ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ όо҈ύΦ !Ȋ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘŜƭȅŜƪǊǃƭ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜƪ ōŜ ŜƭǀƴǘŞǎƛ ǇŀƴŀǎȊƻƪŀǘΥ 

¶ ƴŀƎȅƻōō ƭŜƧǘŞǎǼ ǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ 

¶ ƳŞƭȅǇƻƴǘƻƪōŀƴ 

¶ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŀƭǎƽōō ǊŞǎȊŜƛƴ 

¶ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǘƻǊƴłǎ ǳǘŎłƪ 
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! ƴŀƎȅƻōō ƭŜƧǘŞǎǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǳǘŀƪƻƴ ƭŜŦƻƭȅƽ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊŜǘ ǎƻƪǎȊƻǊ 
ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ŜƭƴȅŜƭƴƛ ŀ ǾƝȊƴȅŜƭǃƪ όǇƭΦ LǎǘŜƴƘŜƎȅƛΣ bƽƎǊłŘƛ ǳǘŎŀΣ DȅǀǊƎȅ !ƭŀŘłǊ ǳǘŎŀύΦ 
 
! ǘŜǊŜǇƛ ƳŞƭȅǇƻƴǘƻƪōƽƭ ƴŜƳ ǘǳŘ ǘƻǾłōōŦƻƭȅƴƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ όǇƭΦ włŎȊ !ƭŀŘłǊ ǵǘΣ 
.ŀȊƛƴ ǳǘŎŀύΦ  
 
! ƴŀƎȅƻōō ƭŜƧǘŞǎǼ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ōŜŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ŀ ƭŜƧƧŜōō ŦƻƭȅƽΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ƪƛǎŜōō ƭŜƧǘŞǎǼ ƎȅǼƧǘǃƪōŜΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ŜƭƴȅŜƭƴƛ ŀ ƴŀƎȅ ǾƝȊƘƻȊŀƳƻǘΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴŜƴ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ȊŀƧƭƛƪΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō 
ƭŜƧǘŞǎǼ ǳǘŀƪ ōŜŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ŀ ƪƛǎŜōō ƭŜƧǘŞǎǼ ǳǘŀƪōŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎŜōŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀ 
ƘƻǊŘŀƭŞƪ ƭŜǊŀƪƽŘƛƪΦ όǇƭΦ aŀǊƻǎ ǳǘŎŀΣ YƛǊłƭȅƘłƎƽ ǘŞǊΣ bŞƳŜǘǾǀƭƎȅƛ ǵǘΣ .ǀǎȊǀǊƳŞƴȅƛ ǵǘΣ CǸǊƧ ǳǘŎŀΣ 
Yłƭƭƽ ŜǎǇŜǊŜǎ ǳǘŎŀύΦ   
 
! ƪŜǊǸƭŜǘ ǵƧŀōō ōŜŞǇƝǘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƳŜƎƭŜǾǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŞǇǸƭǘŜƪΦ !Ȋ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎ ƪƛŞǇǸƭŞǎŜ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ǘŀǊǘ 
ƭŞǇŞǎǘΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀ ƴȅƝƭǘ łǊƪƻƪ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƭƴȅŜƭƴƛ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ όǇƭΦ LǊƘłǎ łǊƻƪΣ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǝ ǵǘΣ 
YǳƭŀŎǎ ǳǘŎŀύΦ 
 

YŜǊǸƭŜǝ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ 

 
нуΦ łōǊŀΥ CŜƭǎȊƝƴƛ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭŜǝ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛΣ нлмм όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

 
нлнмπōŜƴ ŀ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǝ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ½ǀƭŘ LǊƻŘłƧŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ŜƭǀƴǘŞǎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƭƛǎǘłƧłǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ŜƭǀƴǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃƪ 
ǾƛǎǎȊŀΥ 

¶ włŎȊ !ƭŀŘłǊΣ mǊǀƳ ǳǘŎŀΣ фмфоκпфΥ ƳŞƭȅǇƻƴǘƻƪ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘ ƭŜŦƻƭȅƴƛ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ 
ŀȊƽǘŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽπǘłǊƻȊƽ ǘŜǊŜǎ ŎƛǎȊǘŜǊƴłƪ ŞǇƝǘŞǎŜƪƪŜƭ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ 
ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŜƎǎȊǼƴƴŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 
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нфΦ łōǊŀΥ mǊǀƳ ǳǘŎŀΣ ƳŞƭȅǇƻƴǘΣ ǵƧ ŎƛǎȊǘŜǊƴŀ ƘŜƭȅŜ όCƻǊǊłǎΥ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

  

¶ DƭŀǘȊ hǎȊƪłǊ ƭŞǇŎǎǃΥ ! {ȊŜǇŜǎƛ ǳǘŎŀ ŦŜƭǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ƭŜŦƻƭȅłǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǝƪ ŀȊ {ȊŜǇŜǎƛ ǳǘŎłōŀƴ 
Ƴƻǎǘ ŞǇǸƭǃ ŜǎǃƪŜǊǘŜƪ 

¶ DȅǃǊƛ ǵǘΥ ŀ ƭŜŦƻƭȅłǎƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴΣ 
C/{a ƘłƭƽȊŀǝ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǇƭΦ ǾƝȊƪƻǊƳłƴȅȊłǎ ŦŜƭƧŜōō όнллмπōŜƴ ƳłǊ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ 
DȅǃǊƛ ǵǘƻƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽύ  

¶ aƻƴŘŀ ǳǘŎŀΥ ŀ ŦŜƴǘŜōō ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ǵǘǇłƭȅłƴ ƭŜŦƻƭȅƽ ǾƝȊ ƻƪƻȊƘŀǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ 
ŜǎŜǘƭŜƎ ŀȊ ǵǘǇłƭȅłƴłƭ ƳŞƭȅŜōō ǘŜƭƪŜƪΣ ƪƻŎǎƛōŜłƭƭƽƪ όƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪƪŀƭΣ ǊłŎǎƻǎ 
ŦƻƭȅƽƪłǾŀƭ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽύ 

¶ ŎǎƛƭƭŜōŞǊŎƛ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ aƻƘŀ ǳǘŎŀΣ !Ǌŀǘƽ ǳΦπYłȊƳŞǊ ƭŜƧǘǃΥ ŀȊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳŜƭƭŜǧ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ όƘŜƭȅ Ƙƛłƴȅłōŀƴ 
łǊƻƪ ƘŜƭȅŜǧ ƳŀǊŀŘƘŀǘ ŀȊ ǵǘǎȊŜƎŞƭȅōŜƴ ǾŜȊŜǘŞǎΣ ŘŜ ŀȊ LǊƘłǎ łǊƻƪ Şǎ 9ŘǾƛ LƭƭŞǎ ǵǝ łǊƻƪ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ Ƴƛŀǧ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƘŜǘ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎǊŀύ  








































































































































































